


















































































































































































	 ไม ่ ก่ีป ี ท่ีผ ่านมา ค�ำว ่า ‘ระบบนิเวศการเรียนรู ้ ’ 
(Learning Ecosystem) ถูกน�ำมาใช้อย่างแพร่หลาย
ในวงการการศึกษา ค�ำน้ีมีท่ีมามาจากค�ำศัพท์ทาง
นิเวศวิทยา เพื่ออธิบายปฏสิมัพนัธ์ขององค์ประกอบ
ภายในสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ซ่ึงมี ท้ังสิ่งมีชีวิต
และไม่มีชีวิต เช่น ผู้เรียน ครู ครอบครัว หลักสูตร 
ทรัพยากรการเรียนรู ้  การเข ้าถึงอินเทอร ์ เ น็ต  

‘กองทุนพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้
แห่งชาติ’ กลไกสนับสนุนแหล่งเรียนรู้
และเสริมสร้างวัฒนธรรมการอ่าน

นโยบายทางการศกึษา และแหล่งเรยีนรู ้การด�ำเนินการ
บางอย่างต่อส่วนหน่ึงส่วนใดก็ตาม ย่อมเป็นเงื่อนไข
สนับสนุนหรือขัดขวางความส�ำเร็จของระบบนิเวศ 
การเรียนรู้
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	 นวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู ้ตลอดชีวิตในประเทศไทย ตลอด 10 ปี ท่ีผ ่านมาน้ี  
มีความเคลื่อนไหวท่ีน่าสนใจ ท้ังในระดับนโยบายและในระดับการปฏิบัติของท้ังภาครัฐและเอกชน  
ภายใต้บริบทซ่ึงเป็นจุดเปลี่ยนท่ีส�ำคัญอย่างน้อย 2 ประการ ได้แก่ การถูกแทรกแซงโดยเทคโนโลยี  
และ การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อโควิด-19

 

หนึ่งทศวรรษ นวัตกรรมการศึกษา 
และการเรียนรู้ตลอดชีวิตในประเทศไทย
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	 การถูกแทรกแซงโดยเทคโนโลยี (Technology Disruption) 
เป็นปรากฏการณ์ทีส่ั่นสะเทอืนทกุวงการ รวมทัง้วงการการศึกษา 
ระบบอัตโนมัติและปัญญาประดิษฐ์มีขีดความสามารถสูงข้ึนเรื่อยๆ 
และภาคธุรกจิและอุตสาหกรรมต้องการแรงงานทีม่ทีกัษะแตกต่าง
ไปจากเดิม ส่งผลให้หน่วยงานต่างๆ ต้องปรับตัวเพื่อให้การศึกษา
สามารถก้าวทันความเปล่ียนแปลง รวมทั้งมีความเคล่ือนไหว
อย่างชัดเจนในการพัฒนาทักษะทรัพยากรมนุษย์ (upskill/reskill)  
ในกลุ่มคนท�ำงานที่พ้นจากระบบการศึกษา

	 สถาบันอุดมศึกษาซ่ึงเดิมมีบทบาทหลักในการผลิตบัณฑิต  
เริ่มผันตัวเองไปสู่การเติมเต็มทักษะส�ำหรับคนวัยท�ำงานและ
สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต ด้วยการเปิดหลักสูตรระยะส้ัน
และการจัดอบรมต่างๆ นอกจากนี้ หลายหน่วยงานทั้งภาครัฐและ
เอกชนยังได้พัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรูอ้อนไลน์เพือ่เพิ่มทกัษะ
อนาคตที่จ�ำเป็น เช่น Thai MOOC, Future Skill x New Career 
Thailand, YourNextU, SkillLane ฯลฯ

	 ในอีกด้านหน่ึง ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี โดยเฉพาะอย่างย่ิง
การเริ่มใช้ 4G ในประเทศไทยท�ำให้การส่ือสารข้อมูลสารสนเทศ
ผ่านอุปกรณ์โมบายเป็นไปอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ส่งผล 
ให ้ ผู ้คนเรียนรู ้ ได ้อย ่างอิสระตามความสนใจเฉพาะบุคคล 
ได้สะดวกข้ึน ผ่านส่ือหรือแหล่งเรียนรู ้ออนไลน์รูปแบบใหม่ๆ  
ที่น่าสนใจและซับซ้อนกว่าเดิม เช่น ห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส ์
พิพิธภัณฑ์เสมือนจริง ฯลฯ

	 การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อโควิด-19 ส่งกระทบโดยตรง 
ต ่อกิจกรรมทางการศึกษา ซ่ึงส ่วนใหญ่ต ้องพึ่ งพาพื้นที ่
ทางกายภาพ การเรียนออนไลน์ ไม ่ ใช ่ ส่ิงล�้ำสมัยอีกต ่อไป  
แต่กลายเป็นเรื่องสามัญที่เกิดข้ึนแล้วในสถานศึกษาทุกแห่ง

Photo by August de Richelieu from Pexels

	 ปัจจุบัน คนส่วนใหญ่หันไปเรียนรู้ออนไลน์กันมากข้ึน มีสถิติ
ว่าในช่วงเริ่มต้นของการระบาด (กุมภาพันธ์ 2563) จ�ำนวนผู้เรียน
ใน Thai MOOC เพิ่มสูงข้ึนราว 60% ซ่ึงคาดว่ากว่าโรคระบาด 
จะยุติ จ�ำนวนผู้เรียนน่าจะเพิ่มข้ึนอีกหลายเท่าตัว แพลตฟอร์ม 
ของภาคเอกชนที่ท� ำ ธุรกิจฝ ึกอบรมและคอร ์สออนไลน ์ 
อาทิ Conicle, SkillLane, Skooldio, YourNextU ก็พากันเปิด
หลักสูตรใหม่ๆ กันอย่างคึกคัก ส่วนตลาดธุรกิจ EdTech ใน
ไทยซ่ึงเติบโตข้ึนอย่างชัดเจนในช่วงประมาณ 3 ปีที่ผ่านมา ก็มี 
การขยายตัวในช่วงโควิด-19 สอดคล้องไปกบัทศิทางในระดับสากล
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	 โ ล ก า ภิ วั ต น ์  ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ภู มิ อ า ก า ศ  
เทคโนโลยีพลิกผัน โรคอุบัติใหม่ สิ่งเหล่าน้ีล้วนแล้ว 
แต่คาดการณ์ถึงการเกิดข้ึนและผลกระทบได้ยาก  
การเผชิญหน ้ากับความไม ่แน ่นอนท่ีอาจเกิดข้ึน 
อย่างรุนแรง รวดเร็ว หรือไม่คาดคิด ท�ำให้ปัจเจกบุคคล
จ�ำเป็นต้องพร้อมเรียนรู้และปรับตัวอยู่เสมอ เพื่อให้ 
ด�ำรงชีวิตอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ มีความภูมิใจในตนเอง 
และสามารถประกอบอาชีพการงานท่ีมีคุณค่าท้ัง 
ต่อตนเองและเป็นประโยชน์ต่อสังคมตามสมควร

	 บุคคลท่ีจะประสบความส�ำเร็จในศตวรรษท่ี 21 
ต้องเป็นคนท่ีหม่ันเพิ่มพูนความรู้และพัฒนาทักษะหรือ

7 เคล็ดลับปรับตัวให้เป็น  
Lifelong Learner 

ความสามารถตนเองอย่างต่อเน่ือง กล่าวอย่างรวบรัด 
คอืเป็นคน ‘รกัในการเรยีนรู’้ และเป็น ‘ผู้เรยีนรู้ตลอดชวีติ’ 
(Lifelong Learner) สามารถ ‘ก�ำกับการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง’ (Self-directed Learning)

	 เคล็ดลับ 7 ประการต่อไปนี้ อาจช่วยให้เราสามารถ 
พฒันาตนเองเป็น ‘ผู้เรยีนรูต้ลอดชวีติ’ ซ่ึงเป็นรากฐานสู่
การท�ำงานอย่างมีประสทิธิภาพและมีชวีติท่ีมีความหมาย 
ในท่ามกลางโลกที่ผันผวนเปลี่ยนแปลงและไม่แน่นอน
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	 เคยสงสัยหรือไม่ว่า สติปัญญาเป็นส่ิงติดตัวมนุษย์มาต้ังแต่ 
แรกเกิด หรือเป็นส่ิงที่สามารถพัฒนาข้ึนได้ภายหลัง และคนเรา 
มีขีดจ�ำกัดในการเรียนรู้หรือไม่? 

	 เม่ือปี 2008 มีงานวจัิยช้ินหน่ึงได้ท�ำการทดสอบไอคิวผู้เล่น
หมากรุกที่เก่งที่สุดในโลกจ�ำนวน 10 คน พวกเขาผ่านการฝึก
ปรือมาไม่ต�่ำกว่า 10,000-50,000 ชั่วโมง แต่ผลการทดสอบกลับ 
พบว่าผู้เล่น 3 คนมีไอคิวต�่ำกว่าค่าเฉล่ีย สร้างความฉงนสงสัย 
ให้กับนักวิจัยอยู่ไม่น้อย

	 งานวิจัยอีกช้ินหน่ึงช่วยยืนยันว่า อันที่จริงแล้วความเช่ียวชาญ 
ไม ่ ได ้ เกิดจากสติป ัญญาที่ ติดตัวมาแต ่ก�ำเนิด แต ่มาจาก 
ความพยายามและการฝึกฝนอย่างหนัก คนที่ประสบความส�ำเร็จ
คือผู้ที่มีความต้ังใจและทุ ่มเทเวลาส่วนใหญ่ ให้กับการพัฒนา
ตนเอง จึงน�ำไปสู่ข้อสรปุว่า สติปัญญาเป็นส่ิงทีส่ามารถพฒันาได้  
และมนุษย์สามารถเรียนรู ้ ได้ตลอดชีวิตโดยไม่มีขีดจ�ำกัด และ 
สมองน้ันมีคุณสมบัติเหมือนกล้ามเน้ือ จะแข็งแรงข้ึนก็ต่อเม่ือ 
ถูกใช้งานอย่างสม�่ำเสมอ

	 แครอล ดเว็ค (Carol Dweck) นักจิตวิทยาจากมหาวิทยาลัย 
สแตนฟอร์ด ใช้เวลากว่า 30 ปีศึกษาถึงคุณลักษณะของผู้เรียน
ที่ส่งผลต่อความสามารถในการเรียนรู้ เธอช้ีว่า ‘กรอบความคิด’ 
ของผู้เรียนมีผลกระทบอย่างย่ิงต่อประสิทธิภาพในการเรียนรู ้ 
ทั้งในเรื่องของการยอมรับค�ำวิพากษ์วิจารณ์และการยอมรับ 
ความล้มเหลว หากแบ่งตามกรอบความคิด แครอลพบว่ามีผู้เรียน
อยู่ 2 ลักษณะคอื พวกทีมี่กรอบความคิดแบบยึดติด (fixed mindset)  
และพวกที่มีกรอบความคิดแบบเติบโต (growth mindset)

	 ผู้เรียนที่มีกรอบความคิดแบบยึดติด มักเช่ือว่าศักยภาพใน 
การเรียนรู้น้ันถูกก�ำหนดโดยยีนส์ ภูมิหลังทาง เศรษฐกิจและ 
สังคม หรือโอกาสที่ ได้รับ พวกเขาอาจมีความคิดว่า “ฉันพูด 
ในที่สาธารณะไม่เก่ง ฉันจึงควรหลีกเล่ียง” ในขณะที่ผู ้เรียน 
ซ่ึงมีกรอบความคิดแบบเติบโต มักเห็นคุณค่าของส่ิงที่ ไม่ถนัด
หรือไม่เคยท�ำมาก่อนว่าเป็นความท้าทายและเป็นโอกาสที่น�ำ 
ไปสู่การเติบโตหรือความรู ้ ใหม่ๆ ซ่ึงสุดท้ายแล้ว ผู้ที่มีกรอบ 
ความคิดแบบเติบโตจะสามารถบรรลุศักยภาพได้มากกว่าผู้ที่มี
กรอบความคิดแบบยึดติด

	 แนวทางที่จะน�ำไปสู่การพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโต  
อาจเริ่มจากการส�ำรวจตนเองว่ามีกรอบความคิดแบบยึดติด 
ตายตัวหรือไม่ ถ้าเป็นเช่นน้ันให้หาสาเหตุว่ามาจากอะไร เปิดใจ
ยอมรับความท้าทาย และพยายามคิดริเริ่มและลองท�ำงานใหม่ๆ 
ที่ไม่คุ้นเคยหรือไม่เคยท�ำ

เคล็ดลับที่ 1 มีกรอบคิดแบบเติบโต  
(Growth Mindset)

https://unsplash.com/photos/GnY_mW1Q6Xc107







	 ในหนังสือเรื่อง Leadership Brand: Developing Customer-
Focused Leaders to Drive Performance and Build Lasting 
Value ซ่ึงเป็นหนังสือเกี่ยวกับการพัฒนาผู้น�ำเพื่อสร้างมูลค่า 
ทีย่ั่งยืน เสนอว่า บุคคลทัว่ไปสามารถสร้างแบรนด์ให้กบัตนเองได้  
โดยการต้ังเป้าหมายที่ชัดเจนส�ำหรับปีถัดไปว่าอยากให้ผู้อ่ืนรู้จัก
และยอมรับตัวเราในแบบไหน ทดสอบภาพลักษณ์ ในปัจจุบัน 
ของตนเอง รวมทั้งเขียนข้อความประกาศความมุ่งม่ันน้ันให ้
ผู ้ อ่ืนรับรู ้  เช ่น ต้องการได้เหรียญตราดิจิทัลบนโปรไฟล์ ใน  
LinkedIn ด้วยการเรียนหลักสูตรออนไลน์จาก Coursera, edX, 
Lynda.com และ Udemy 

	 อย่างไรก็ดี แบรนด์ของบุคคลเป็นส่ิงไม่คงที่ หมายความว่า
ตลอดเส้นทางอาชีพของแต่ละคน อาจจ�ำเป็นต้องรแีบรนด์ตัวเอง
หลายครัง้ โดยเราสามารถใช้กระบวนการสร้างแบรนด์ เพ่ือพัฒนา
ทักษะให้ตนเองเป็นที่ต้องการของตลาดมากข้ึน ทั้งภายในและ 
ภายนอกองค์กร 

	 ผู ้คนในยุคปัจจุบันไม่ ได้คาดหวังที่จะท�ำงานในองค์กรใด 
องค์กรหน่ึงไปตลอดชีวิต บางคนมองถึงการสร้างองค์กรหรือ 
ธุรกิจที่เป็นของตนเอง สภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่ไม่ต่อเนื่อง
เช่นน้ี ผู้คนจ�ำเป็นต้องรับผิดชอบในการพัฒนาและการเรียนรู ้
ของตนเอง แนวทางในการพฒันาได้แก่ สร้างเป้าหมายการเรียนรู้ 
และท�ำตามเป้าหมายให้ส�ำเร็จ ประเมินความก้าวหน้าเป็นระยะๆ 
ขอค�ำแนะน�ำจากพี่เล้ียงซ่ึงอาจเป็นหัวหน้างาน เพื่อนร่วมงาน  
ผู้ใต้บังคบับัญชา หรือลูกค้า และถ้ามีทนุทรพัย์มากพอ กอ็ย่าลังเล
ที่จะควักกระเป๋าลงทุนให้กับการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ

เคล็ดลับที่ 4 สร้างแบรนด์ให้กับตัวเอง เคล็ดลับที่ 5 รับผิดชอบในการพัฒนา 
และการเรียนรู้ของตนเอง

	 คนส่วนใหญ่ใช้เวลาในชีวิตไปกบัการท�ำงาน งานจึงส่งผลกระทบ 
โดยตรงต่อสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี เราจึงควรได้ท�ำในส่ิงที่
ตนรัก ในภาษาญี่ปุ่นมีค�ำว่า ‘อิคิไก’ (Ikigai) หมายถึง เหตุผลของ
การมีชีวิตอยู่ ซ่ึงครอบคลุมทุกองค์ประกอบของชีวิต ทั้งอาชีพ  
งานอดิเรก ความสัมพันธ์ และจิตวิญญาณ การค้นพบอิคิไกของ 
ตัวเองท�ำให้เกิดความพึงพอใจและเติมเต็มชีวิตให้มีความหมาย

เคล็ดลับที่ 6 ท�ำในสิ่งที่รัก
และมีความหมาย

	 ค�ำถามเบ้ืองต้นทีจ่ะช่วยให้ผู้ทีต้่องการพฒันาตนเองได้ทบทวน
เกี่ยวกับเรียนรู ้ของตน เช่น ส่ิงที่คุณต้องการบรรลุเป้าหมาย 
คืออะไร คุณมีความพยายามแค่ ไหนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายน้ัน  
มีใครอีกบ้างที่รู้และสนใจเรื่องนี้ และท�ำไมเรื่องนี้ถงึส�ำคัญกับคุณ

https://unsplash.com/photos/NuE52ey_cTc
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	 ป ัจจุบัน สถาบันการศึกษาหลายแห่งได ้สร ้างเครื่องมือ 
ที่ช่วยให้ค�ำปรึกษาด้านอาชีพและการออกแบบชีวิต ตัวอย่างเช่น  
มหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด มีหลักสูตร ‘Designing Your 
Life’ ส�ำหรับนักศึกษาที่ก�ำลังมองหาค�ำแนะน�ำด้านอาชีพ โดย
ประยุกต์หลักคิดด้านการออกแบบ ประกอบด้วย การสงสัยใคร่รู้  
การลองท�ำส่ิงต่างๆ การก�ำหนดปัญหา การแก้ไขปัญหา และ 
การขอความช่วยเหลือ

	 ก ่อนจบหลักสูตร ผู ้ เรียนจะต ้องน�ำเสนอแผน ‘โอดิสซี’ 
(odyssey) ระยะ 5 ปีจ�ำนวน 3 แผน ก�ำหนดให้แต่ละแผนมี 
รายละเอียดแตกต่างกัน ผู้ที่จบหลักสูตรดังกล่าวไปแล้วสะท้อน
ว่า เม่ือใดก็ตามที่ต้องประเมินและออกแบบชีวิต (ตนเอง) ใหม่  
พวกเขามักจะหวนกลับไปนึกถึงเครื่องมือและแผนโอดิสซี 
อยู่เสมอ 

	 การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี เป็นส่ิงที่ทุกคนควรให้
ความส�ำคัญ ทั้งการออกก�ำลังกาย โภชนาการ การนอนหลับ 
และการผ่อนคลาย เช่น การฝึกสติ การเล่นโยคะ รวมไปถึง 
การพัฒนานิสัยที่ดี ส่ิงที่ดูเหมือนเล็กน้อยอาจส่งผลกระทบ 
อย่างกว้างขวาง การนอนหลับทีเ่พยีงพอสัมพนัธ์กบัความสามารถ 
ในการรับรู้ การรักษาและการฟื้นความรู้ของสมอง ทั้งยังส่งผล 
ต่อความจดจ่อและสมาธิ ความคิดสร้างสรรค์ การตัดสินใจ 
ปฏิกิริยาทางอารมณ์และสังคม ดังน้ัน ความมีชีวิตชีวาย่อมน�ำไป
สู่การพัฒนาตนเองได้อย่างมีความหมาย

เคล็ดลับที่ 7 มีชีวิตชีวา

แหล่งข้อมูล

แปลและเรียบเรียงใหม่ จากบทความของ Jacqueline Brassey, Nick van 
Dam and Katie Coates. Seven essential elements of a lifelong-
learning mind-set. 2019. จาก https://www.mckinsey.com/business-
functions/people-and-organizational-performance/our-insights/
seven-essential-elements-of-a-lifelong-learning-mind-set

อิคิไก (Ikigai)
แนวคิดการใช้ชีวิตอย่างมีความหมาย

สิ่งที่รัก

อิคิไก
(Ikigai)

สิ่งที่โลก
ต�องการ

สิ่งที่ทําแล�ว
ได�เงิน

การได�ทําตาม
ความปรารถนา

การทําเพื่อ
อุดมการณ�

ความสามารถ
หาเลี้ยงชีพ

การได�พัฒนา
ความเชี่ยวชาญ 

สิ่งที่ถนัด

	 จากการศึกษากลุ่มตัวอย่างชาวญี่ปุ่นที่เป็นผู้ใหญ่จ�ำนวนกว่า 
43,000 คน พบว่า ผู้ที่ ไม่สามารถค้นพบอิคิไก มีความเส่ียง 
ในการเสียชีวิตด้วยการฆ่าตัวตายสูงกว่ากลุ ่มที่ค ้นพบอิคิ ไก 
อย่างมีนัยส�ำคัญ หากต้องการค้นหาอิคิ ไก ให้เริ่มต้นด้วย 
การตอบค�ำถาม 4 ข้อ คือ สิ่งที่รัก สิ่งที่โลกต้องการ สิ่งที่ท�ำแล้ว 
ได้เงิน ส่ิงที่ถนัด อิคิ ไกอยู่ตรงจุดตัดของค�ำถามเหล่าน้ี

	 การแสวงหาความหมายของการท�ำงานน้ัน ข้ึนอยู ่กับว่า 
บุคคลมองงานที่ก�ำลังท�ำอย ่างไร แรงจูงใจคืออะไร และ 
วัตถุประสงค ์ของงานคืออะไร ทว ่าการค ้นหาเป ้าหมาย  
ความหมาย และความหลงใหลในอาชีพไม่ใช่เรื่องง่าย จึงต้อง
ไตร่ตรองอย่างต้ังใจและมีการวางแผนที่ดี
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