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กล຋องความคิด 

การ฼รียนรูຌ฽ละความคิดสรຌางสรรค์ ณ ทีไ฿ดกใเดຌ ! 

฾ดย ฼จ฼รมี ลาชาล ิJérémy LACHALี 
กรรมการบริหาร หຌองสมุดเรຌพรม฽ดน 

 

 ฿นฐานะทรัพยากร฼สรีซึไง฽ทบปราศจากอุปสรรค฿นการ฼ขຌาถึง (entry barriers) หຌองสมุดประชาชน
฼ปຓนสถาบันอันทรงคุณค຋าส าหรับผูຌคนจากทุกชนชัๅน฽ละทีไมาซึไง฽สวงหาทัๅง การศึกษา฿นระบบ (formal 

instruction) ฽ละการศึกษาตามอัธยาศัย (informal instruction) หຌองสมุด฼ปຓนทรัพยากรทีไจ า฼ปຓนยิไงส าหรับ
การศึกษา การ฼ขຌาถึงสารสน฼ทศ (information access) ความรูຌพืๅนฐานทางวัฒนธรรม (cultural literacy) 

฽ละการฝຄกหัดวิชาชีพ (vocational training) มาชຌานาน ฿น฾ลกทีไก าลัง฼ปลีไยน฽ปลงเปเม຋หยุดยัๅง หຌองสมุดยังมี
บทบาททางประวัติศาสตร์ (historic responsibility) ดຌวย สาย฿ยทางสังคมก าลังอ຋อน฽อลง หຌองสมุดน าผูຌคนสู຋
การคຌนหาความหมาย จุดอຌางอิง (points of reference) ฽ละสถานทีไซึไงพวก฼ขาจะสามารถติดต຋อ฼ชืไอม฾ยงกับ
ผูຌอืไนเดຌ หຌองสมุดถือ฼ปຓนสถานทีไ฿นอุดมคติจริง฽ทຌส าหรับการสรຌางทัๅง฼รืไองราว฼ฉพาะบุคคล฽ละ฼รืไองราวร຋วมกัน 
(individual and collective narratives) รวมทัๅงท าหนຌาทีไ฼ปຓนกล຋อง฼ครืไองมือซึไงมอบอ านาจ (empower) ฿หຌ
ชุมชน฿นการพัฒนาตน฼อง฽ละ฼ริไมตຌนตามหา฼สรีภาพเดຌ 
 การดิจิเทซ์หรือการ฽ปลง฼ปຓนดิจิทัล (digitization) ท า฿หຌหຌองสมุด฼ขຌาถึงผูຌ฿ชຌบริการมากกว຋าทีไ฼คย
฼ปຓนมา ฿นรายงานป຃ พ.ศ. 2557-2558 หอสมุด฽ห຋งชาติประ฼ทศอังกฤษ (British Library) ฼พียง฽ห຋ง฼ดียวเดຌ
฼ปຓน฼จຌาภาพจัด฾ครงการการ฼รียนรูຌนอกสถานทีไ (on-site learning programs) ซึไงมีผูຌ฼ขຌาร຋วมกว຋า 35,000 คน 
นอกจากนีๅ ผูຌคนอีกกว຋า 3.5 ลຌานคนยังเดຌรับประ฾ยชน์จากทรัพยากรการ฼รียนรูຌออนเลน์ (online learning 

resources) ฿นประ฼ทศสหรัฐอ฼มริกา หຌองสมุดประชาชนตຌอนรับผูຌ฼ขຌา฼ยีไยมชมกว຋า 1.59 ลຌานคน฿นป຃ พ.ศ. 
2552 ยิไงเปกว຋านัๅน กว຋าครึไงของวัยรุ຋น฽ละผูຌสูงอายุดຌอย฾อกาสทัไวประ฼ทศ฿ชຌหຌองสมุดประชาชน฿นการ฼ขຌาถึง
อิน฼ทอร์฼นใต นัยของการ฼ขຌาถึงหຌองสมุดเดຌ (accessibility of libraries) คือการทีไหຌองสมุดเดຌรับมอบบทบาท
พิ฼ศษ (uniquely positioned) ฿นการต຋อสูຌกับการ฿หຌขຌอมูลผิด (misinformation) ฽ละความเม຋฼สมอภาคทาง
฼ศรษฐกิจสังคม (socioeconomic inequality)  

 ฽มຌกระทัไง฿นขณะทีไหຌองสมุดก าลังขจัดอุปสรรคขวางกัๅนการ฿ชຌงาน กใยังมีประชาชนจ านวนมากทีไขาด
หนทาง฼ขຌาถึงหຌองสมุดหรือประ฾ยชน์อันอ฼นกอนันต์ทีไหຌองสมุดสรຌางเวຌ ฿นพืๅนทีไห຋างเกล฽ละขาด฽คลน
ทรัพยากรหลาย฽ห຋งทัไว฾ลก ประชากรจ านวนมากเม຋เดຌรับประ฾ยชน์จากทรัพยากรหຌองสมุดทีไอาจพลิกชีวิตเดຌ 
฼ราเดຌสรຌางหຌองสมุดเรຌพรม฽ดนซึไง฼ปຓนองค์กรเม຋฽สวงผลก าเรระดับนานาชาติ (the international nonprofit 

Libraries Without Borders หรือ LWB) ขึๅน฼พืไอมอบอ านาจ฽ละ฼สริมบทบาท (agency) ของผูຌดຌอย฾อกาส 
(vulnerable people) ทัไว฾ลก฾ดยการ฼พิไมการ฼ขຌาถึงสารสน฼ทศทีไ฼ชืไอถือเดຌ฽ละการศึกษาคุณภาพสูง 
วัตถุประสงค์หลักขององค์กรคือการก าจัดความเม຋฼ท຋า฼ทียมดຌานการ฼รียนรูຌ฽ละการ฼ขຌาถึงสารสน฼ทศดຌวยการ
กຌาวขຌามนิยามดัๅง฼ดิมของหຌองสมุด฽ละการขยายกรอบทีไหຌองสมุดจะ฼ขຌาเปมีบทบาท฽ละสรຌางนวัตกรรม  
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 วันนีๅ LWB ปฏิบัติงาน฿นกว຋า 20 ประ฼ทศ฿นทวีปยุ฾รป อ฼มริกา฼หนือ ฽อฟริกา฽ละกลุ຋มประ฼ทศละติน
อ฼มริกา ฼ราพัฒนา฾ครงการหลายประ฼ภททัๅงการฝຄกอบรม฽ละการสรຌางศักยภาพบรรณารักษ์ การสรຌาง
หຌองสมุด฿หม຋฽ละการผลักดัน฿หຌ฼กิดน฾ยบายทีไดีขึๅน ฼รา฼นຌนการพัฒนา฽นวทางทีไ฼ปຓนนวัตกรรมการปฏิวัติ
หຌองสมุด การจินตนาการ฽นวทาง฿หม຋ทีไหຌองสมุดจะตอบสนองความตຌองการของผูຌ฿ชຌบริการ฿นยุคสารสน฼ทศ 
(information era) ฽ละการก าจัดอุปสรรค฼ชิงกายภาพ สังคม฽ละสัญลักษณ์ซึไงจ ากัดการ฼ขຌาถึงหຌองสมุด 

 

฼รืไองราวของกล຋องความคิด: ฽นวคิดยิไง฿หญ຋ทีไบรรจุมา฿นกล຋อง฼ลใก โ  
 ฼พืไอบรรลุวัตถุประสงค์ขຌางตຌน ฿นป຃ พ.ศ. 2557 LWB เดຌสรຌางกล຋องความคิด (Ideas Box) ซึไง฼ปຓน
หຌองสมุด฼สมือน฽ละกายภาพขนาดจิ็ว (extremely compact virtual and physical library) ทีไตัๅงวางบน
฽ท຋นวางสินคຌาหรือพา฼ลท (pallets) จ านวนสอง฽ท຋นเดຌ นอกจากนีๅยัง฼คลืไอนทีไ฽ละติดตัๅงเดຌง຋าย฽มຌกระทัไง฿น
สถานการณ์ทีไยากล าบาก฽ละทຌาทายทีไสุด ฿นช຋วง฼ปຂดตัวกล຋องความคิด พืๅนทีไ 100 ตาราง฼มตรถูกอัด฽น຋นดຌวย
ลักษณะการ฿ชຌงานมากมาย ทัๅงการ฼ชืไอมต຋อกับอิน฼ทอร์฼นใตผ຋านดาว฼ทียม (internet connection via 

satellite) ฼ครืไองคอมพิว฼ตอร์พกพา 4 ฼ครืไอง ฽ทใบ฼ลใตจอสัมผัส (touch-screen tablets) กว຋า 15 ฼ครืไอง 
฼ครืไองอ຋านอิ฼ลใกทรอนิกส์ (electronic readers) 50 ฼ครืไอง หนังสือ 300 ฼ล຋ม ฽ละ฼ครืไองมือการ฼รียนรูຌ 
(pedagogical tools) อีกมากมาย นอกจากนีๅ กล຋องความคิดยังประกอบดຌวยหน຋วย฼รียนรูຌการสรຌางภาพยนตร์ 
(cinema module) ซึไงจัด฼ตรียมอุปกรณ์ส าหรับการผลิตสารคดี฽ละข຋าวชุมชน รวมทัๅง฼กมส์฽ละวิดี฾อ฼กมส์ 
ของ฼ล຋น หุ຋นกระบอก฽ละหຌองฝຄกซຌอมละคร (theatre workshop) ดຌวย อีกสิไงหนึไงทีไบูรณาการ฿นกล຋อง
ความคิดคือ฼ฟอร์นิ฼จอร์นๅ าหนัก฼บา ซึไงรวมถึง฾ตຍะส าหรับ฿หຌค าปรึกษาดຌานคอมพิว฼ตอร์฽ละ฼สืไอส าหรับนัไงอ຋าน
หนังสือหรือชมภาพยนตร์ นอกจากจะถูกออก฽บบ฿หຌตัๅงบน฽ท຋นขนส຋งสินคຌา฼พียง 2 ฽ท຋นเดຌ฽ลຌว กล຋องความคิด
ยัง฼คลืไอนยຌายเดຌง຋าย ทนทาน฽ละติดตัๅงเดຌเม຋ยุ຋งยาก ฼มืไอจัด฼กใบ ตัวกล຋องจะปງองกันสิไงทีไบรรจุภาย฿นจากฝน 
ความรຌอน฽ละฝุຆน หลังจาก฿ชຌ฼วลา฼พียงเม຋กีไนาที฿นการ฼ปຂดออก฼พืไอ฿ชຌงาน กล຋องจะกลาย฼ปຓนพืๅนทีไ฿หຌผูຌคนเดຌ
สานสัมพันธ์ ฼รียนรูຌ ฼ล຋น฽ละสรຌางสรรค์ ยิไงเปกว຋านัๅน กล຋องความคิดยังบรรจุ฼ครืไองก า฼นิดเฟฟງา (generator) 

฽ละระบบ฽บต฼ตอรีไ (battery system) ฼พืไอ฿หຌสรຌางพลังงาน฿ชຌ฼องเดຌ 100% ฿นดຌาน฼นืๅอหา วัสดุ฿นกล຋อง
ความคิดถูกปรับตามภาษาของผูຌ฿ชຌบริการ ความตຌองการ฽ละวัฒนธรรมของชุมชนหุຌนส຋วน (community 

partners) ฼สมอ ดังนัๅน ฿นขณะทีไรูป฽บบ฾ครงสรຌางพืๅนฐานของกล຋องความคิดนัๅนมีมาตรฐาน฼ดียวกัน ฽ต຋ละ
฾ครงการกใมี฼อกลักษณ์฼ฉพาะตัว ฽ปรผันตามปริบท฽ละวัตถุประสงค์  
 กล຋องความคิดเดຌ฼ปຂดตัวนวัตกรรมขนาน฿หญ຋฿นการสรຌางการ฼ขຌาถึง฼ครืไองมือสารสน฼ทศ฽ละวัฒนธรรม
฿นพืๅนทีไห຋างเกล฽ละขาดทรัพยากร กล຋องความคิด฼พียงกล຋อง฼ดียว฿หຌบริการ฽ละมีความพรຌอมดຌานวัสดุ
฼ทียบ฼ท຋ากับหຌองสมุดหนึไง฽ห຋ง฿น฼มือง฼ลใก รองรับผูຌ฿ชຌบริการเดຌราว 5,000 คน นอกจากนีๅ กล຋องความคิดยัง฿หຌ
บริการระดับย຋อยกว຋านัๅนเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพเม຋ยิไงหย຋อนเปกว຋ากัน ฼ช຋น ฿นการ฼สริมศักยภาพของ฾รง฼รียนทีไ
ขาด฽คลนทรัพยากร 
 กล຋องความคิดถูกรังสรรค์ขึๅน฿น฼บืๅองตຌน฽ละด า฼นินการ฼ปຓนครัๅง฽รก฿นป຃ พ.ศ. 2557 ฼พืไอปฏิวัติชีวิต
ของผูຌอพยพ฽ละผูຌพลัดถิไน ฽นวความคิด฿นการสรຌางศูนย์สืไอการ฼รียนรูຌ฼คลืไอนทีไ฼กิดจากบท฼รียนทีไ฼รา฼รียนรูຌจาก
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การช຋วย฼หลือ฿นประ฼ทศ฼ฮติ (Haiti) หลังพิบัติภัย฽ผ຋นดินเหวทีไท าลายลຌางกรุงปอร์฾ต฽ปรงซ์ ิPort-au-Princeี 
฿นป຃ พ.ศ. 2553 ฽ละท า฿หຌผูຌคนกว຋า 1.5 ลຌานคนตຌองอาศัยตามทຌองถนน฽ละศูนย์พักพิงชัไวคราว ฼ราก าลัง
ปฏิบัติงาน฿นประ฼ทศ฼ฮติก຋อน฼กิดหายนะ ฽ละ฼มืไอวิกฤตการณ์อุบัติขึๅน หุຌนส຋วนของ฼ราขอ฿หຌ฼รามาช຋วยสรຌาง
หຌองสมุด฿นศูนย์พักพิงส าหรับผูຌพลัดถิไน ฿นตอนนัๅน฼ราถามตัว฼องว຋านีไ฼ปຓน฼วลาทีไ฼หมาะสมส าหรับการสรຌาง
หຌองสมุดหรือเม຋ ทรัพยากรทางการ฼งินเม຋ควรถูก฿ชຌ฼พืไออาหาร นๅ า฽ละทีไอยู຋อาศัยก຋อนกระนัๅนหรือ ฽ต຋หุຌนส຋วน
ของ฼รายังยืนยันค า฼ดิม ดังนัๅน฼ราจึงร຋วมกันสรຌางหຌองสมุด 20 ฽ห຋งภาย฿ตຌร຋ม฼งาของ฼ตในท์฿นศูนย์พักพิงส าหรับผูຌ
พลัดถิไน฿นประ฼ทศ (internally displaced person camps หรือ IDP camps) สถานทีไ฼หล຋านีๅกลาย฼ปຓน
ศูนย์กลางส าหรับการสรຌางชุมชน฿หม຋฽ละการ฽บ຋งปันสารสน฼ทศ ฼ปຓนพืๅนทีไทีไผูຌปกครองฝากบุตรหลานเวຌเดຌอย຋าง
ปลอดภัย฿นช຋วงกลางวัน ฾ครงการนีๅท า฿หຌ฼ราตระหนัก฼ปຓนครัๅง฽รกถึงความส าคัญของการ฼ขຌาถึงสารสน฼ทศ฿น
สถานการณ์วิกฤต ิ

 การตอบสนอง฼ฉพาะหนຌาประการ฽รกทีไประชาคมนานาชาติมีต຋อวิกฤติมนุษยธรรมครัๅงส าคัญนีๅมักมุ຋ง
฼พียงการจัดการกับความจ า฼ปຓนดຌานการอยู຋รอดทีไ฼ร຋งด຋วนทีไสุดของประชาชนผูຌประสบภัย ฼ช຋น อาหาร นๅ าดืไมทีไ
สะอาด ทีไอยู຋อาศัย ฼ครืไองนุ຋งห຋ม การสุขาภิบาล บริการทางการ฽พทย์฽ละการควบคุม฾รค ฼รา฼หในดຌวยว຋าความ
ช຋วย฼หลือดังกล຋าวมีความจ า฼ปຓนยิไงยวดอย຋างเม຋น຋ากังขา 
 ฿นขณะ฼ดียวกัน กใ฼กิดความตระหนักมากขึๅน฼รืไอย โ ว຋าความส าคัญของการจัดการกับความจ า฼ปຓนดຌาน
วัฒนธรรม฽ละการศึกษาของผูຌอพยพนัๅนกใส าคัญเม຋ยิไงหย຋อนเปกว຋ากัน฿นการรักษาสุขภาวะของจิต฿จ฽ละ
อารมณ์฽ละการปງองกันการก຋อตัวของปัญหาระยะยาวจากความ฼ครียด ภาวะซึม฼ศรຌา฽ละอาการปຆวยกายทีไมี
฼หตุมาจากจิต (psychosomatic ailments) อืไน โ ทีไ฼ชืไอม฾ยงกับ฾รค฼ครียดจาก฼หตุการณ์บอบชๅ าหรือรຌาย฽รง 
(post-traumatic stress disorder) การ฼ขຌาถึงทรัพยากรการศึกษา หนังสือ คอมพิว฼ตอร์ ฾ครงการฝຄกอบรม 
ความช຋วย฼หลือดຌานกฎหมาย฽ละ฼ครืไองมือสารสน฼ทศอืไน โ จะท า฿หຌอนาคตของชุมชนผูຌอพยพ฽ละผูຌลีๅภัยสด฿ส
ขึๅนอย຋างมากดຌวยกระบวนการกระตุຌนปัญญาอย຋างต຋อ฼นืไอง (sustained intellectual stimulation) ฽ละการ
ลดความรูຌสึก฽ปลก฽ยก฽ละสิๅนหวัง ฾ครงการกล຋องความคิด฼สริมสรຌางส านึกรูຌคุณค຋าตน฼อง (sense of self-

worth) ฽ละมีส຋วนช຋วย฿นการพัฒนาก าลัง฿จ฽ละพลังสรຌางสรรค์ (inner strength and resilience) ซึไงบุคคล
จ า฼ปຓนตຌอง฿ชຌ฼พืไอสรຌางชีวิตขึๅน฿หม຋จากทีไพังทลาย฼ปຓนชิๅน฼ลใกชิๅนนຌอย฽ละชุมชนจ า฼ปຓนตຌอง฿ชຌ฼พืไอสรຌางสังคม
อารยะรอบรูຌ (informed civil society) นอกจากนีๅ การสรຌางบຌานหลังทีไสามซึไงปลอดภัย฿หຌผูຌคนเดຌรวมตัว฽ละ
ท างานร຋วมกันยังปกปງองทัๅง฼ดใก฽ละผูຌ฿หญ຋จากความ฼สีไยงต຋อการกระท าทารุณ฽ละการตักตวงผลประ฾ยชน์ 
(abuse and exploitation) รวมทัๅงสรຌางสวัสดิภาพ฿หຌกับกลุ຋มคนชายขอบ (marginalized groups) ฼ช຋น ชน
กลุ຋มนຌอยทางชาติพันธุ์ (ethnic minorities) ผูຌทุพพลภาพ ฼ดใกหญิง฽ละสตรี 
 พลวัตดังกล຋าว฼ปຓนทีไประจักษ์ดัง฿นช຋วง฼วลาหลัง฼หตุ฽ผ຋นดินเหวครัๅงรุน฽รง฿นประ฼ทศชิลี (Chile) ฿นป຃ 
พ.ศ. 2553 งานวิจัย฾ดยคณะท างาน฼พืไอการ฼ปลีไยน฽ปลงดຌาน฼ทค฾น฾ลยี฽ละสังคม (Technology & Social 

Change Group หรือ TASCHA) ณ วิทยาลัยสารสน฼ทศ มหาวิทยาลัยวอชิงตัน เดຌศึกษาความจ า฼ปຓนดຌาน
สารสน฼ทศ฽ละการสืไอสารหลัง฼หตุหายนะ การ฿หຌบริการของหຌองสมุด฽ละศูนย์การ฼รียนรูຌ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศ
ชุมชน (telecenters) ฽ละวิธีการพัฒนาการบริหารจัดการภาวะฉุก฼ฉิน คณะผูຌวิจัยพบว຋าหຌองสมุด฽ละศูนย์การ
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฼รียนรูຌ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศชุมชน ทัๅง฿นฐานะศูนย์กลางสาธารณะส าหรับการ฼ขຌาถึงอิน฼ทอร์฼นใต฽ละ฿นฐานะ
ศูนย์กลาง฼ชิงกายภาพ฽ละสังคมของชุมชน มีบทบาทส าคัญ฿นการฟ຅ຕนฟู฽ละการพัฒนาหลังพิบัติภัย 
ประสบการณ์฽ละการ฼รียนรูຌลักษณะ฼ดียวกันกใ฼กิดขึๅนหลังภัย฽ผ຋นดินเหว฽ละสึนามิทีไ฾จมตีประ฼ทศญีไปุຆน฿นป຃ 
พ.ศ. 2554  

 ปัจจุบันนีๅมีผูຌลีๅภัย฽ละผูຌพลัดถิไนกว຋า 65 ลຌานคนทัไว฾ลก ฿นจ านวนนีๅ กองทุน฼พืไอ฼ดใก฽ห຋งสหประชาชาติ 
ิ“nited Nations Children’s Fund หรือ UNICEF) รายงานว຋าราว 28 ลຌานคน฼ปຓน฼ดใก ส านักงานขຌาหลวง
฿หญ຋ผูຌลีๅภัย฽ห຋งสหประชาชาติ (United Nations High Commissioner for Refugees หรือ UNHCR) 

ประมาณการว຋าบุคคลหนึไงประสบภาวะลีๅภัย฾ดย฼ฉลีไยทีไระยะ฼วลา 17 ป຃ อย຋างเรกใตาม องค์การการศึกษา
วิทยาศาสตร์฽ละวัฒนธรรม฽ห຋งสหประชาชาติ (United Nations Educational, Scientific and Cultural 

Organization) รายงานว຋า฼พียงสอง฼ปอร์฼ซในต์ของความช຋วย฼หลือดຌานมนุษยธรรมจากทัไว฾ลกอุทิศ฼พืไอ
การศึกษา ดังนัๅนจึงมีความจ า฼ปຓน฼ร຋งด຋วน฿นการสรຌางกลยุทธ์ตัดขนาน (crosscutting strategies) ทีไบูรณาการ
ประ฼ดในทางสังคม฽ละจิต฿จ การศึกษา฽ละสารสน฼ทศ฼พืไอมอบอ านาจ฿หຌกับผูຌลีๅภัย฽ละชุมชน฼จຌาของประ฼ทศ
฿นช຋วงการสรຌางชีวิต฿หม຋ ดຌวย฼ครืไองมือ ฾ครงการ฽ละพืๅนทีไ฼หล຋านีๅ ผูຌพลัดถิไนจะสามารถออก฽บบทาง฽กຌปัญหา
฼ฉพาะตน (tailor-made solutions) ฼พืไอพัฒนาคุณภาพการศึกษาส าหรับทุกคนซึไงปรับรูป฽บบ฿หຌ฼หมาะกับ
สิไง฽วดลຌอม฽ละความตຌองการของพวก฼ขา฼อง 
 ฼ราเดຌสรຌางกล຋องความคิด฼พืไอจัดการกับความทຌาทายนีๅ฽ละ฼พืไอ฿หຌ฼ครืไองมือ฽กຌปัญหา฿หຌผูຌทีไดຌอย฾อกาส
ทีไสุดกຌาวผ຋านอุปสรรคทีไพวก฼ขา฼ผชิญ ฼ราเดຌด า฼นินการ฾ครงการกล຋องความคิด฾ครงการ฽รก โ ฿นค຋ายผูຌลีๅภัย
ชาวคอง฾ก (Congolese refugee camps) ฿นสาธารณรัฐบุรุนดี (Burundi) ทวีป฽อฟริกา ฽ละ฼พียงเม຋นาน
หลังจากนัๅน ฼รากใเดຌด า฼นินการ฾ครงการ฿นค຋ายผูຌลีๅภัยส าหรับวิกฤติการณ์ประ฼ทศซี฼รีย (Syrian Crisis) เดຌ฽ก຋ 
ค຋าย฿นประ฼ทศจอร์฽ดน ฼ลบานอน อิรัก฽ละตุรกี รวมทัๅง฿น฼สຌนทางผูຌลีๅภัย฿นยุ฾รป ฼ช຋น ประ฼ทศกรีซ อิตาลี 
฼ยอรมนี฽ละฝรัไง฼ศส ปัจจุบันนีๅ ฾ครงการกล຋องความคิดกว຋า 50 ฾ครงการถูกด า฼นินการ฿นปริบททีไทຌาทายทีไสุด 
มีส຋วน฼ชืไอม฾ยงบุคคลผูຌถูก฽บ຋ง฽ยกกลับสู຋฾ลก฽ละพัฒนาชีวิตพวก฼ขาผ຋านการศึกษา การคุຌมครอง฼ดใก การสรຌาง
฽ละการมอบอ านาจ฿หຌชุมชนทีไดีกว຋า฼ดิม  
 สิไงทีไน຋าสน฿จอย຋างยิไงคือการ฼นຌนวิธีการทีไกล຋องความคิด฼สนอพืๅนทีไการ฼รียนรูຌ฿หม຋฿นปริบท฼หล຋านีๅ 
ตัวอย຋าง฼ช຋น การทดลอง฽บบสุ຋ม฽ละมีกลุ຋มควบคุม (randomized controlled trial) ฿นสาธารณรัฐบุรุนดี
ชีๅ฿หຌ฼หในว຋านัก฼รียนทีไ฼ขຌาชัๅน฼รียนภาษาฝรัไง฼ศส฽ละคณิตศาสตร์ซึไงจัด฿นกล຋องความคิดมีพัฒนาการดຌานวิชาการ
ดีกว຋านัก฼รียนทีไ฼ขຌาชัๅน฼รียนวิชา฼ดียวกัน฿นปริบท฾รง฼รียน฽บบดัๅง฼ดิมถึง 23 ฼ปอร์฼ซในต์ กล຋องความคิดเม຋฼พียง
สรຌาง฼นืๅอหาการศึกษา วัฒนธรรม฽ละสารสน฼ทศรูป฽บบ฿หม຋ ฽ต຋ยังสรຌางพืๅนทีไ฿หม຋฿นการจัดกิจกรรมต຋าง โ 
นอกจากนีๅ ขຌอมูลปງอนกลับ฼ชิงคุณภาพ (qualitative feedback) จากครูทีไ฼ขຌาร຋วมงานวิจัยยังชีๅว຋าทัๅงสองมิติ
ของกล຋องความคิดมีผลต຋อทัศนคติของนัก฼รียนทีไ฼รียน฿นชัๅน฼รียนกล຋องความคิด พวก฼ขารายงานว຋าทัศนคติของ
นัก฼รียนของพวก฼ขา฼ปลีไยนเป฼มืไอบท฼รียนถูกสอน฿นกล຋องความคิด กล຋าวคือ พวก฼ขา ๡มีชีวิตชีวา มี฽รงจูง฿จ
฽ละมีส຋วนร຋วมมากขึๅน๢ ผลการวิจัยดังกล຋าวสอดคลຌองกับขຌอมูลทีไ฼กใบรวบรวม฿นการศึกษาอืไนซึไงกใ฼นຌน
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ความส าคัญของทัๅงการสรຌางวัสดุการศึกษาคุณภาพสูง฽ละการปรับปรุงสิไง฽วดลຌอมการ฼รียนรูຌ฼พืไอพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ฾ดย฼ฉพาะอย຋างยิไง฿นสถานการณ์ฉุก฼ฉินต຋าง โ  
 งานวิจัยอีกชิๅนหนึไงซึไงด า฼นินการ฿นป຃ พ.ศ. 2558 ฼นຌนบทบาทของกล຋องความคิด฿นการ฼สริมสรຌางพลัง
สรຌางสรรค์฽ละการต຋อสูຌกับความบอบชๅ าทางจิต฿จส าหรับ฼ดใก฽ละครอบครัวของพวก฼ขา ทุกวัน฿นบางปริบททีไ
รຌาวราน฽ละ฽ปลก฽ยกทีไสุดของ฾ลก ผูຌลีๅภัย฽ละผูຌพลัดถิไนนับพันรวมตัวกัน ณ กล຋องความคิด฼พืไอสรຌางสัมพันธ์
กับ฾ลก฽ละสรຌางชีวิต฿หม຋อีกครัๅง  
 

จากการฟื้นฟูศักดิ์ศรีส าหรับผูຌอพยพสู຋การมอบอ านาจ฿หຌกับผูຌยากเรຌทางสารสน฼ทศของ฾ลก 

 ฼ราก าลังอยู຋บน฼สຌนทางสู຋การบรรลุ฼ปງาหมายการสรຌางกล຋องความคิดมากกว຋า 1,000 กล຋องภาย฿นป຃ 
พ.ศ. 2565 ฽ต຋ความฝันของ฼ราเม຋ยุติ฼พียง฽ค຋นัๅน ฼ราก าลังมุ຋งสรຌางอนาคตซึไงนอกจากจะมีหຌองสุขาหนึไงหຌอง
ส าหรับผูຌอพยพ 100 คนภาย฿นค຋าย฽ลຌว ยังมีการ฼ชืไอมต຋ออิน฼ทอร์฼นใต หຌองทดลองส าหรับการ฼รียนรูຌ฽ละการ
฽กຌปัญหาอย຋างสรຌางสรรค์ รวมทัๅงหนຌาต຋างสู຋฾ลกกวຌาง ปัจจัยส าคัญจึงมิ฿ช຋฼พียงการปฏิวัติทาง฼ทค฾น฾ลยี฽ต຋
รวมถึงการปฏิวัติทางปรัชญาทีไ฿หຌนิยาม฿หม຋กับมนุษยธรรมนิยม (humanitarianism) จาก฼ดิมทีไยึดติดกับการ
จัดการอาหาร นๅ าดืไม บริการทางการ฽พทย์฽ละทีไพักอาศัยส าหรับผูຌอพยพ ซึไง฼ปຓนความจ า฼ปຓนขัๅนพืๅนฐานทีไสุด
ของชีวิต ฼ราขอ฼สนอ ณ ทีไนีๅว຋าการ฼ขຌาถึงการศึกษา฽ละวัฒนธรรมกใ฼ปຓนสิทธิขัๅนพืๅนฐานของมนุษย์฼ฉก
฼ช຋น฼ดียวกัน ส าหรับ฼ดใกซึไง฼ติบ฾ต฿นค຋ายอพยพ การ฼ขຌาถึงสารสน฼ทศ฽ละความรูຌ หนังสือ ฾รง฼รียน฽ละสืไอ ลຌวน
฼ปຓนสิไงจ า฼ปຓน ฼ราตຌอง฽บ຋งปันประสบการณ์ของ฼รากับผูຌวางน฾ยบายระดับนานาชาติ฼พืไอปรับปรุง฽นวทางซึไง
วางรากฐานการตอบสนองดຌานมนุษยธรรม  
 ฽ต຋การต຋อสูຌ฼พืไอศักดิ่ศรีของมนุษย์ครัๅงนีๅเม຋จ ากัดอยู຋฼พียงผูຌอพยพ฽ละผูຌพลัดถิไน฼ท຋านัๅน ฼รา฼ชืไอว຋า
วัฒนธรรม฽ละการศึกษาท าหนຌาทีไ฼ปຓนกลเกสรຌางการพัฒนา฽ละการปลด฽อกส าหรับชุมชนต຋าง โ ทัไว฾ลกเดຌ 
บรรณารักษ์จ านวนมากมา฼ยีไยม฼รา฿นป຃ พ.ศ. 2557 ฽ละกล຋าวกับ฼ราว຋า฼ครืไองมืออันอัศจรรย์นีๅเม຋ควร฿ชຌ฼พียง
฼พืไอตอบสนองวิกฤตการณ์การอพยพ฼ท຋านัๅน ฼พืไอตอบสนองขຌอ฼รียกรຌองของพวก฼รา ฿นป຃ พ .ศ. 2558 ฼ราเดຌ
฼ปຂดตัว฾ครงการกล຋องความคิด฿นย຋านชุมชนผูຌมีรายเดຌนຌอย฿นประ฼ทศฝรัไง฼ศส฽ละสหรัฐอ฼มริกา 

ตัวอย຋างหนึไงทีไน຋าสน฿จคือ฾ครงการกล຋องความคิดทีไ฼รา฼ริไมตຌนขึๅน฿น฼มืองบรใองซ์ (Bronx) ฿นรัฐ
นิวยอร์ค฿นช຋วงฤดูรຌอนป຃ พ.ศ. 2558 ฼ราท างานร຋วมกับหຌองสมุดประชาชน฽ห຋งรัฐนิวยอร์ค (New York Public 

Library) ฽ละองค์กรการศึกษาศิลปะทຌองถิไน฿นการสรຌาง฾ครงการกล຋องความคิด฿นชุมชนมอร์ริส เฮทส์ ิMorris 

Heightsี ซึไง฼ปຓนส຋วนหนึไงของ฼ขต฼ลือกตัๅง (congressional district) ทีไถูกประกาศว຋ายากจนทีไสุด฿นประ฼ทศ
สหรัฐอ฼มริกา ฾ดยประชากร 40 ฼ปอร์฼ซในต์มีรายเดຌตไ ากว຋า฼สຌน฽บ຋งระดับความยากจน (poverty line) ฽ละมี
อัตราการว຋างงานสูงถึง 25 ฼ปอร์฼ซในต์ ผลของความยากจนปรากฎ฿นรูปอัตรานัก฼รียนลาออกจาก฾รง฼รียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (high-school dropout rate) ฽ละสัดส຋วนครอบครัวดู฽ล฾ดย฽ม຋฼ลีๅยง฼ดีไยว 
(single mother headed households) ทีไสูง ประกอบกับ฼พียงหนึไง฿นสามของประชากรวัยผูຌ฿หญ຋เดຌรับ
การศึกษาระดับมหาวิทยาลัยหรือสูงกว຋า ดຌวยตระหนักว຋ากว຋าครึไงของช຋องว຋างดຌานความส า฼รใจ (achievement 

gap) ระหว຋างคนหนุ຋มสาว฿นกลุ຋มรายเดຌตไ า฽ละกลุ຋มรายเดຌสูงนัๅน฼กิดจากการ฼ขຌาถึง฾อกาสการ฼รียนรูຌช຋วงปຂดภาค
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฼รียนฤดูรຌอนทีไเม຋฼สมอภาค ฼ราจึงมุ຋ง฼ปງาเปทีไการลดช຋องว຋างดຌานความส า฼รใจ฿นช຋วง฼วลาดังกล຋าว สิไง฽รกทีไ฼ราท า
คือปฏิบัติงานร຋วมกับหุຌนส຋วนทຌองถิไน฿นการหาความตຌองการ฼ฉพาะของชุมชน฽ละพืๅนทีได า฼นินการ 
(implementation locations) ผ຋านการสนทนากลุ຋ม (focus groups) ฽ละการศึกษาภาคสนาม (field visits) 

฼ปງาหมายอีกประการหนึไงคือการปรับกล຋องความคิด฿หຌ฼ขຌากับภาษาของประชากร฼ปງาหมาย฽ละวัตถุประสงค์
ของ฾ครงการ 
 หลังการด า฼นินการเดຌสอง฼ดือน รายงานผลกระทบ฾ครงการ (impact report) บ຋งชีๅว຋ากล຋องความคิด
เดຌสรຌางพืๅนทีไ฼รียนรูຌทีไปลอดภัย฽ละ฼ขຌาถึงเดຌส าหรับ฼ดใก฿น฼ขตดຌาน฿ตຌของบรใองซ์ (South Bronx) ตัวอย຋าง฼ช຋น 
฽ฟรงค์ ฼ดใกชายวัย 13 ป຃ เดຌ฿ชຌ฼ครืไองมือ฿นกล຋องความคิดผลิตสารคดี฼กีไยวกับชุมชน ค าถามทีไลึกซึๅง฽ละการมี
ส຋วนร຋วม฿นกลุ຋มอย຋างกระตือรือรຌนของ฼ขามีส຋วนสนับสนุนผูຌ฼ขຌาร຋วม฾ครงการทีไ฼ยาว์วัยกว຋า ซึไง เดຌกลับมา฼สริม
ความมัไน฿จ฿นตน฼องของ฽ฟรงค์฼ช຋นกัน ฿นวันสุดทຌาย ฼ขาพูดกับทีมงานกล຋องความคิดว຋า ๡[กล຋องความคิด] จะ
มีส຋งผลต຋อศักยภาพของผม฿น฾รง฼รียน ฼อ຋อ… ฿น฾รง฼รียนผมเม຋฿คร຋ยกมือ฽สดงความคิด฼หใน... ผมออกจะขีๅอาย 
฽ต຋ทีไกล຋องความคิด คุณเดຌประสบการณ์จากการพูดคุย฽ละ฽บ຋งปันความ฼หใน ตอนนีๅ ผมจึงอาจมัไน฿จทีไจะพูด
มากขึๅน฿น฾รง฼รียน๢ นอกจากนีๅ กล຋องความคิดยังสรຌางพืๅนทีไซึไง฼ขຌาถึง฼ครืไองมือพัฒนาวิชาชีพเดຌอย຋าง
สะดวกสบายส าหรับผูຌ฿หญ຋ การส ารวจความตຌองการของ LWB พบว຋าผูຌ฿หญ຋ว຋างงานจ านวนมาก฿นชุมชนขาดทีไ
ปรึกษาวิชาชีพ (professional mentors) ทีไจะ฿หຌขຌอมูลปງอนกลับ฼กีไยวกับวิธีการน า฼สนอประสบการณ์ของ
พวก฼ขาอย຋างมืออาชีพ ฼คน ผูຌปกครองว຋างงานรายหนึไง เดຌปรับปรุงขຌอมูลประวัติย຋อ (resume) ของ฼ขา฽ละ
สมัครงานคนขับรถบรรทุกผ຋านช຋องทางออนเลน์จากการ฼ขຌาร຋วม฾ครงการกล຋องความคิด อีกตัวอย຋างคือ มาร์฾ค 
ซึไงทีมงานกล຋องความคิดท าความรูຌจักระหว຋างติดตัๅงกล຋องความคิดทีไรຌานซักผຌาดຌวยตน฼อง฽ห຋งหนึไง ฼ขาเดຌ
ออก฽บบ฽ละพิมพ์฿บปลิวประชาสัมพันธ์ธุรกิจซ຋อมเฟหนຌารถยนต์สมัคร฼ล຋นของ฼ขาส าหรับลูกคຌาทีไก าลังรอผຌาทีไ
ซัก฽ละอบ฽หຌง  
 กล຋องความคิดเดຌรังสรรค์พืๅนทีไส าหรับการอภิปราย฽ละการท างานร຋วมกันทีไยืดหยุ຋นทว຋าทรงพลัง ฼กมส์ 
฼ช຋น หมากรุก หมากฮอส ฾ดมิ฾น ฼กมส์บิง฾กสีไตัว (connect four) ฼กมส์ปัຕนดิน฽ปງง฾ดว์ (play-doh) ฼ปຂดประตู
สู຋การอภิปรายทีไดี฽ละสรຌางพืๅนทีไพบปะสาธารณะทีไปลอดภัยเรຌก า฽พงทัๅงดຌานอายุ ฼ชืๅอชาติหรือ฼พศ ผลการ
ด า฼นิน฾ครงการ฼หล຋านีๅเดຌรับการบันทึก฿นระหว຋างการสัมภาษณ์฼ชิงคุณภาพอย຋างกวຌางขวาง฿นการศึกษาน าร຋อง
฼มืองบรใองซ์ (Bronx pilot) ฽ต຋กใ฼หในประจักษ์฿นสถานทีไอืไนทีไมีการด า฼นินการ฾ครงการกล຋องความคิด 
ตัวอย຋าง฼ช຋น ฿นป຃ พ.ศ. 2558 หຌองสมุดเรຌพรม฽ดนเดຌ฼ริไมตຌน฾ครงการส าคัญกับสมาพันธ์หຌองสมุดรัฐ฽ห຋ง
ประ฼ทศออส฼ตร฼ลีย (Australian State Libraries) ฿นการ฼อืๅอมถึงชุมชนพืๅน฼มืองดัๅง฼ดิม (aboriginal 

communities) อันห຋างเกล฽ละเม຋฼คย฼ขຌาถึง฾ครงการหຌองสมุดเดຌมาก຋อน การถือก า฼นิดของกล຋องความคิดเดຌ฿หຌ
฾อกาสชุมชน฼หล຋านีๅ฿นการ฼ชืไอม฾ยงกับ฾ลก ประชาสัมพันธ์มรดกทางวัฒนธรรมของพวก฼ขา฽ละมอบ฾อกาส
การศึกษาทีไดีกว຋า฿หຌกับบุตรหลานของพวก฼ขา วันนีๅ มีการด า฼นินการ฾ครงการกล຋องความคิดกว຋า 30 ฾ครงการ
฿นพืๅนทีไปริมณฑล฽ละชนบทห຋างเกลของประ฼ทศอุตสาหกรรมต຋าง โ รวมทัๅง฿นชุมชนรายเดຌนຌอยของนครปารีส 
มาร์฽ซย์ (Marseilles) ฽ละกา฽ล (Calais) ฿นประ฼ทศฝรัไง฼ศส ฽ละ฼มืองดีทรอยต์ (Detroit) ฿นประ฼ทศ
สหรัฐอ฼มริกา ยิไงเปกว຋านัๅน ฾ครงการกล຋องความคิดเดຌพิสูจน์ศักยภาพอันมหาศาลของ฾ครงการ฿นการสรຌาง
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ความ฼ปลีไยน฽ปลง฿หຌกับประ฼ทศก าลังพัฒนา ตัวอย຋าง฼ช຋น ฿นสาธารณรัฐ฼ซ฼นกัล (Senegal) ซึไงหຌองสมุดเรຌ
พรม฽ดนด า฼นินการ฾ครงการการศึกษาขຌางทางส าหรับ฼ดใก (street children educational program) ฾ดย฿ชຌ
฾ครงการกล຋องความคิด฽ละร຋วมมือกับหุຌนส຋วนทຌองถิไน  
 

การน าหຌองสมุดเปทุกหนทุก฽ห຋ง 
 จุด฽ขใงของกล຋องความคิดคือความ฼ปຓนทีไสุดทัๅง฿น฽ง຋ความสะดวกดຌานการ฼คลืไอนยຌาย (mobility) ความ
อ฼นกประสงค์ (versatility) ฽ละการปรับรูป฽บบเดຌตามวัตถุประสงค์การ฿ชຌงาน (customizability) กล຋อง
ความคิดปรับ฼ปลีไยน฿หຌ฼ขຌากับปริบทส຋วน฿หญ຋เดຌ จากทาง฼ดิน฿นศูนย์การคຌาทางตอน฼หนือของประ฼ทศฝรัไง฼ศส
เปจนค຋ายผูຌอพยพ฿นทะ฼ลทรายประ฼ทศ฼อธิ฾อ฼ป຃ย ตัวอย຋าง฼ช຋น ฼มืไอ฼รใว โ นีๅ฿นฤดรຌอน ป຃ พ.ศ. 2559 LWB เดຌ
ลงนาม฿นสัญญากับกระทรวงวัฒนธรรม฽ห຋งประ฼ทศ฾คลอม฼บีย (Colombian Ministry of Culture) ฼พืไอ
ด า฼นินการ฾ครงการกล຋องความคิดภาย฿ตຌกรอบกระบวนการสรຌางสันติภาพอย຋างยัไงยืน (ongoing peace-

building processes) ฿นช຋วงฤดู฿บเมຌร຋วงทีไ฽ลຌว หลังสงครามกลาง฼มืองทีได า฼นินมาถึง 52 ป຃ รัฐบาลประ฼ทศ
฾คลอม฼บีย฽ละกอง฾จรทหาร฽ห຋ง฾คลอม฼บีย (Revolutionary Armed Forces of Colombia) เดຌลงนาม฿น
สนธิสัญญาสงบศึกครัๅงประวัติศาสตร์ ฿นขณะทีไอดีตนักรบจะหวนคืนสู຋ชีวิตพล฼มืองสามัญ฿น฼วลา฼พียงเม຋กีไ฼ดือน 
มีการคาดการณ์ว຋ากระบวนการสรຌางสันติภาพจะ฿ชຌ฼วลานานนับหลายป຃ สถาบันรัฐหลายประ฼ภทปลาสนาการ
จาก฼กือบทุกพืๅนทีไซึไงเดຌรับผลกระทบจากความขัด฽ยຌง฿นช຋วงครึไงศตวรรษทีไผ຋านมา ก าลังมีการด า฼นินการ
฽ผนงาน฼พืไอลงทุน฿นพืๅนทีไ฼หล຋านีๅอย຋างรวด฼รใว฽ละยัไงยืน กล຋องความคิด฼ปຓน฼ครืไองมือทีไยอด฼ยีไยมส าหรับการ
หยัไงรากการ฿หຌบริการดຌานสารสน฼ทศ การศึกษา฽ละวัฒนธรรมขึๅน฿หม຋อีกครัๅงเดຌอย຋างรวด฼รใว฿นพืๅนทีไห຋างเกล
฼หล຋านีๅ ฿นช຋วงเม຋กีไ฼ดือนถัดจากนีๅ กล຋องความคิดอย຋างนຌอย 20 กล຋องจะถูกติดตัๅง฾ดยหอสมุด฽ห຋งชาติประ฼ทศ
฾คลอม฼บียดຌวยการสนับสนุนจากผูຌ฼ชีไยวชาญภาคสนามของหຌองสมุดเรຌพรม฽ดน ความ฼รียบง຋าย ความรวด฼รใว
฿นการสรຌาง฽ละการด า฼นินการ฾ครงการกล຋องความคิดจะ฼อืๅอ฿หຌหຌองสมุด฼ปຓนสถาบันรัฐ฽ห຋ง฽รกทีไก຋อตัๅงขึๅน฿น
พืๅนทีไ฾ดด฼ดีไยว฼หล຋านีๅ ฽ละสิไงนีๅ฼อง฼ปຓนสัญลักษณ์อันงดงาม฽ละสารอันทรงพลังทีไ฽สดงถึงบทบาทของวัฒนธรรม 
สารสน฼ทศ฽ละหຌองสมุด฿นการสรຌางประชาธิปเตย สาย฿ยทางสังคม฽ละความศรัทธาระหว຋างชุมชนขึๅนอีกครัๅง 
 ณ หຌองสมุดเรຌพรม฽ดน ฼รา฼ชืไอว຋าหຌองสมุดมิเดຌ฼ปຓน฽หล຋งทรัพยากรหนังสือ฽บบสามัญอีกต຋อเป เม຋ว຋า
จะ฼ปຓน฽บบกายภาพหรือ฼สมือน ประ฼ภทตรึงติดหรือ฼คลืไอนยຌายเดຌ ระดับชุมชนหรือระดับ฾ลก ท าหนຌาทีไ
หຌองปฏิบัติการประดิษฐกรรม (fabrication laboratory หรือ fablab) พืๅนทีไผลิตผลงานหรือศูนย์การ฼รียนรูຌ 
สิไงส าคัญประการ฽รกสุดของหຌองสมุด฽ห຋งศตวรรษทีไ 21 คือ฼ปຓนสถานทีไส าหรับการ฼ขຌาถึงสารสน฼ทศ฽ละ
การศึกษาอัน฼ป຃ດยมคุณภาพ รวมทัๅง฼ปຓนพืๅนทีไส าหรับการสรຌางความรูຌ การก຋อร຋างสรຌางชุมชน฽ละการสรຌาง
นวัตกรรมทางสังคม หຌองสมุด฼ปຓนสถานทีไซึไงผูຌคนมาพบปะกัน฼พืไอ฼สกสรรอนาคต฽ละสรຌางทางออกส าหรับ
ความทຌาทายทีไพวก฼ขา฼ผชิญ นายคริส บูร์ก ิChris Bourgี ผูຌอ านวยการหຌองสมุด฽ห຋งสถาบัน฼ทค฾น฾ลยี
฽มสซาชู฼ซตส์ (Massachusetts Institute of Technology Libraries หรือ MIT Libraries) กล຋าว฿นการ
สัมภาษณ์ล຋าสุดว຋า ๡การสรຌางการ฼ขຌาถึงสารสน฼ทศทีไน຋า฼ชืไอถือ฽ละ฼ครืไองมือส าหรับประ฼มิน ฿ชຌงาน ท าความ
฼ขຌา฿จ฽ละ฽สวงหาประ฾ยชน์จากสารสน฼ทศ฼ปຓนสิไงทีไหຌองสมุด บรรณารักษ์฽ละนักจดหมาย฼หตุเดຌด า฼นินการมา



8 

 

ตลอด ตอนนีๅบทบาท฼หล຋านัๅนทวีความส าคัญกว຋าทีไ฼คย฼ปຓน๢ นายบอร์ก เดຌอธิบายวิสัยทัศน์ของ฼ขาต຋อหอสมุดฯ 
ว຋า฼ปຓน ๡ช຋องทาง๢ หรือ ๡฾อกาส๢ (platform) ระดับ฾ลก฽บบ฼ปຂดซึไงท า฿หຌประชาชนสามารถ฼ขຌาถึงสารสน฼ทศ
ทีไช຋วย฿หຌพวก฼ขา฽กຌปัญหาทຌาทายระดับ฾ลก ฼ช຋น การ฼พิไมการ฼ขຌาถึงนๅ าสะอาดหรือการคຌนหา฽หล຋งพลังงาน
สะอาดชนิด฿หม຋๢  
 หຌองสมุดจะปຂดตัวอยู຋หลังก า฽พงมิเดຌ ฽ละหຌองสมุดตຌองถูกรังสรรค์฿หຌอยู຋ทุกหนทุก฽ห຋งทีไสังคมตຌองการ 
บนทຌองถนน฽ละ฿นสวน ฿น฾รง฼รียน฽ละ฼รือนจ า ฿น฾รงพยาบาล มหาวิทยาลัย฽ละ฾รงงาน บนอิน฼ทอร์฼นใต฽ละ
ออฟเลน์ (offline) ส าหรับผูຌทีไเม຋สามารถ฼ชืไอมต຋อกับระบบอิน฼ทอร์฼นใตเดຌ ฼พืไอบรรลุวัตถุประสงค์฼หล຋านีๅ 
หຌองสมุดเม຋฼พียงจะตຌองปรับปรุงการ฿หຌบริการสู຋ภายนอก (outreach) ฽ต຋จะตຌอง฼ปลีไยนชุดความคิด (mindset) 

฽ละพิจารณาบทบาท฽ละพันธกิจของตน฿หม຋ ณ หຌองสมุดเรຌพรม฽ดน ฼รา฼รียกบรรณารักษ์ว຋า ๡ผูຌประกอบการ
ทางสังคม๢ (social entrepreneurs) ฼นืไองดຌวย฼ราปรารถนาจะ฼นຌนบทบาททีไส าคัญยิไงของกระบวนการปฏิวัติ
ทางสังคม฽ละการสรຌางนวัตกรรมซึไง฼ปຓนอัตลักษณ์ของบรรณารักษ์ ฼พืไอการส຋ง฼สริมวิสัยทัศน์นีๅ ฼ราเดຌพัฒนา
฾ครงการซึไง฼รียกว຋า ๡วิทยาลัยหຌองสมุดเรຌพรม฽ดน๢ (Bibliotheques Sans Frontieres Campus หรือ BSF 

Campus) ดຌวยการสนับสนุนจากมูลนิธิบิลล์฽ละ฼มลินดา ฼กตส์ (Bill and Melinda Gates Foundation) 

พรຌอมกันนัๅน วิทยาลัยหຌองสมุดเรຌพรม฽ดนกใ฼ปຓน฾อกาสหรือ฽พลใตฟอร์ม฼พืไอการ฼รียนรูຌ฼สมือนผ຋าน฼วใบเซต์ 
(virtual learning web platform) ซึไง฼ขຌาถึงเดຌทัๅง฽บบออนเลน์฽ละออฟเลน์ส าหรับบรรณารักษ์ชาวฝรัไง฼ศส
฽ละ฾ครงการผูຌน า฼ยาวชนซึไงฟูมฟัก฽ละ฼ร຋งสรຌาง฾ครงการนวัตกรรมต຋าง โ ของบรรณารักษ์฽ละผูຌ฼ชีไยวชาญดຌาน
สารสน฼ทศรุ຋นหนุ຋มสาว฿น฽ถบ฽อฟริกาตะวันตก ปัจจุบัน มีหຌองสมุดราว 230,000 ฽ห຋ง฿นซีก฾ลก฿ตຌ ความทຌา
ทายของ฼ราคือการสรຌาง฼ครืไองมือ฿หຌหຌองสมุด฼หล຋านีๅ฿ชຌ฼พืไอปฏิวัติตน฼องสู຋หຌองทดลองนวัตกรรมทางสังคมซึไง
ผนวกการบ຋ม฼พาะ฾ครงการ พืๅนทีไผลิตผลงาน การท างานร຋วมกัน฽ละ฾ครงการการศึกษา฼ขຌาเวຌดຌวยกัน กล຋าวคือ 
฼ปຓนพืๅนทีไของชุมชนทຌองถิไนซึไงผูຌคนจะวาดอนาคตของตนเดຌ ฿น฼วลา฼ดียวกัน ฼ราก าลังสรຌางตຌน฽บบหรือ฾ม฼ดล
ผูຌประกอบการทางสังคมขึๅน฿หม຋ ฼นืไองดຌวย฼ราทราบว຋า฼งินสนับสนุนจากภาครัฐ (public funding) ฿นหลาย
พืๅนทีไทัไว฾ลกก าลังลดทอนลงหรือมีนຌอย฼กินกว຋าจะช຋วย฿หຌหຌองสมุดสามารถ฿ชຌศักยภาพสูงสุด฼พืไอปฏิวัติการ
พัฒนามนุษย์ ฼พืไอจัดการกับปัญหานีๅ ฼ราก าลังด า฼นินการ฾ครงการนาม ๡กล຋องความคิด฾ดยผูຌประกอบการ๢ 
(Ideas Box by Entrepreneurs) ซึไงจะ฼ปຂด฿หຌผูຌประกอบการทางสังคม฿นชุมชนสามารถ฼ช຋ากล຋องความคิด฼พืไอ
สรຌางธุรกิจขนาดย຋อมเดຌ 
 ณ หຌองสมุดเรຌพรม฽ดน ฼รามักเดຌยินผูຌคนกล຋าวว຋าหຌองสมุดเม຋฼อืๅอประ฾ยชน์อีกต຋อเป ฼หตุ฼พราะ
อิน฼ทอร์฼นใต฽ละ฼ทค฾น฾ลยี฽พร຋หลายเปทุกหนทุก฽ห຋ง ฼รา฼หในตรงขຌาม ฽ละ฼รา฼ชืไอมัไนว຋าหຌองสมุดเม຋฼คยมี
ความจ า฼ปຓน฼ท຋าทีไมี฿นวันนีๅ หຌองสมุด฼ปຓนกลเกส าคัญ฿นการต຋อสูຌกับความเม຋฼ท຋า฼ทียม฽ละการ฿หຌ฼ครืไองมือกับ
ผูຌคน฼พืไอปງองกันความ฼สีไยง การสรຌางองค์ความรูຌของสังคม฽ละองค์ความรูຌร຋วม ฽ละการ฽กຌปัญหาทีไประสบ สิไงทีไ
ชัด฼จนคือบทบาทของหຌองสมุดก าลัง฼ปลีไยนเป฿น฾ลกทีไก าลัง฼ปลีไยน฽ปลง หຌองสมุดมิเดຌ฼ปຓน฽หล຋ง ฼กใบรวบรวม
ทรัพยากรหนังสืออีกต຋อเป ฽ต຋฼ปຓนศูนย์ซึไงน า฼สนอบริการหลากหลายทีไมีส຋วนช຋วย฿นการพัฒนามนุษย์฽ละการ
สรຌางนวัตกรรมทางสังคม 
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 ดຌวย฾ครงการกล຋องความคิด ฼ราปรารถนาจะออก฽บบทางออกอัน฼ปຓน฼อกลักษณ์฼พืไอตอบสนองวิกฤติ
มนุษยธรรม ฽ต຋การณ์กลับ฼ปຓนว຋าทางออกนัๅนกลาย฼ปຓนกล຋อง฼ครืไองมือสากล (universal toolbox) ทีไออก฽บบ
฽ละปรับ฼ปลีไยน฿หຌ฼ขຌากับความตຌองการ฽ละปริบท฿ดกใเดຌทัไว฾ลก ฼ราหวังว຋าวันพรุ຋งนีๅ กล຋องความคิดจะ฼บ຋งบาน
฼พิไมจ านวนขึๅน฽ละมีส຋วน฿นการรังสรรค์หຌองสมุด฽ห຋งศตวรรษทีไ 21 ขึๅน฿หม຋ ส าหรับประชาชน฽ละ฾ดย
ประชาชน 

 

 

 


