
  

ฉันจะตຌอง฼ปลี่ยน฼พื่อ฿หຌอยู຋฼หมือน฼ดิม ... 
บรรยากาศการ฼รียนรูຌทีไสรຌางสรรค์ส าหรับหຌองสมุด฿นอนาคต 

 

รใอบ ฼บราซีลส์฽ละกระทรวงจินตนาการ 

 

ฉันอยากขอขอบคุณ฼พืไอนร຋วมงานของฉัน จอยซ์ ส฼ติร์นเฮม์ ส าหรับความช຋วย฼หลือของ฼ธอกับบทความนีๅ ความคิด
฽ละวิสัยทัศน์ของ฼ธอมีความส าคัตต຋องาน฼ขียนของฉัน ฼ธอ฼ป็น฼หมือนผูຌ฼ขียนร຋วมของบทความนีๅ฿นทุกประการ 
ทัๅงนีๅ฿นส຋วนของรูป฽บบพืๅนฐานของการน า฼สนอของฉัน 

 

ผลงานของฉัน฼กีไยวขຌองกับอนาคตของหຌองสมุด฽ละ฽นวทางทีไหຌองสมุดทุก โ฽ห຋งสามารถทีไจะหาหนทาง฿นการ
ปรับตัวเดຌ ฼นืไองจากการ฼พิไมขึๅนของ฼ทค฾น฾ลยีดຌานขຌอมูลข຋าวสาร฿หม຋ หนຌาทีไการ฿ชຌงานของหຌองสมุดประชาชนกใมี
การ฼ปลีไยน฽ปลงอย຋างรวด฼รใว หຌองสมุดจ านวนมาก฿นประ฼ทศ฼น฼ธอร์฽ลนด์ก าลังดิๅนรน฼พืไอรับมือกับการ
฼ปลีไยน฽ปลงนีๅภาย฿ตຌการท างาน฿นสังคมขຌอมูลของทุกวันนีๅ 
 

ประสบการณ์ของฉัน ฾ดย฼ฉพาะอย຋างยิไง฼กีไยวกับหຌองสมดุประชาชน: ฉันท างาน฿นหຌองสมุดสาธารณะมาตลอดชีวิต
ของฉัน ฽ละสังคมของฉัน คือ  กระทรวงจินตนาการ -฾ดยมีความ฼ชีไยวชาต฿น฽นวคิดส าหรับหຌองสมุดประชาชน
฽ละการออก฽บบ กระทรวงนีๅเม຋เดຌ฼ป็นกระทรวงจริง โตาม฽นวทางหรือหน຋วยงานของรัฐ หรือองค์กรพัฒนา
฼อกชน ฽ต຋฼ป็นบริษัทขนาด฼ลใก ประกอบดຌวยสถาปนิก ฾ปร฽กรม฼มอร์ทางวัฒนธรรม฽ละบรรณารักษ์สองคน 
ทัๅงหมดนีๅ฼ราร຋วมกันคิด฼กีไยวกับ฽ละท างาน฿น฼รืไองของอนาคตของหຌองสมุด ซึไงนีไ฼องนับ฼ป็นการ฼ดินทางทีไน຋าสน฿จ
ของการคຌนพบ฽ละจะยังคงตรึง฿จ฼ราต຋อเป 

 

เม຋มี฿ครรูຌอย຋าง฽ทຌจริงว຋าหຌองสมุด฿นอนาคตจะมีลักษณะ฼ช຋นเร ฽ต຋ฉันรูຌอยู຋สิไงหนึไงทีไ฽น຋นอน ฽มຌว຋า: หຌองสมุดของ
อนาคตมีรากมาจาก฿นอดีตทีไผ຋านมา ฿น฼วลา฼ดียวกัน หຌองสมุดประชาชนจะมีการ฼ปลีไยน฽ปลง฽ละปรับ฿หຌ฼ขຌากับ
ยุคทีไทันสมัยของ฼รา 
 

มี฼พียงความ฼ป็นเปเดຌทีไจะพัฒนา฽นวทาง฿หม຋฽ละกลยุทธ์ทีไมีวัตถุประสงค์อย຋าง฽ทຌจริง฿นอนาคต ถຌาคุณ฼ขຌา฿จ
สาระส าคัตของการท างานของหຌองสมุดประชาชน อะเรคือสิไงทีไจ า฼ป็น฽ละอะเรจ า฼ป็นตຌอง฼ปลีไยน฽ปลง ซึไงนีไ
หมายความว຋ามีการสอบถาม฼ขຌาเป฿น ฮจิตวิตตาณฮ ของการท างานของหຌองสมุด คุณค຋าดัไง฼ดิม฽ละคุณภาพทีไยังคง
อยู຋฼หนือกาล฼วลา คุณเม຋สามารถพัฒนาวิสัยทัศน์ส าหรับอนาคต฾ดยปราศจากความ฼ขຌา฿จอย຋างละ฼อียดของตຌน
ก า฼นิดของสิไงนัๅน ฼หตุผลของความชอบธรรม฿นการด ารงอยู຋ หຌองสมุดความตຌองการทีไจะบูรณาการตัว฼อง฽ละท าสิไง



  

ทีไ฽ตกต຋างจาก฼ดิม ฽ต຋จะตຌองท า฾ดยทัๅงหมด฿นขณะทีไมีสติ฿นการคงอยู຋฿นระยะยาว฽ละน຋ายกย຋อง฽บบดัๅง฼ดิม ถຌา
คุณเม຋ทราบว຋าคุณมาจากเหน คุณกใจะหลงทาง฿นหนทางทีไเปยังอนาคต 

฿นฐานะทีไ฼ป็นจิตรกรชาวดัตช์ วิล฼ลม ฼ดอ ฾ทนิง กล຋าวว຋า ฮฉันตຌอง฼ปลีไยนเป฿หຌ฼ป็น฼หมือนกันฮ ฼ด คูนิไง ฼กิด฿นรใอต
฼ตอร์ดัม ฽ต຋฼ขาจากเปยังประ฼ทศสหรัฐอ฼มริกา฾ดยการ฽อบอยู຋฿น฼รือดຌวยวัย฼พียง 22 ป຃  ฼ขากลาย฼ป็นผูຌมีชืไอ฼สียง
ของ฾ลกดຌวยภาพวาดของ฼ขา 
 

บทที่ 1 : การ฼ปลี่ยน฽ปลง 
 

หຌองสมุด฼ปຂดด า฼นินการ฿นบริบท฿หม຋อย຋าง฼หในเดຌชัด การ฼พิไมขึๅนของ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศก าลังมีผลกระทบอย຋าง
มหาศาล ฽ต຋นัไนกใเม຋฿ช຋ทัๅงหมดทีไ฼กิดขึๅน พฤติกรรมของผูຌ฿ชຌกใก าลัง฼ปลีไยน฽ปลงเป ความหลากหลาย฿นสังคมมี
฼พิไมขึๅน฽ละ฽นว฾นຌมต຋างโ กใ฼กิดขึๅนต຋อ฼นืไองกัน฿น฼วลาอันรวด฼รใว 

 

ความตระหนักเดຌ฼กิดขึๅนอย຋าง฿หต຋หลวงทีไว຋าการ฼ปลีไยน฽ปลงทีไดี฿นความตຌองการของสังคมของ฼รามีวิธีการทีไ
฽ตกต຋างกันอย຋างสิๅน฼ชิงกับ฿นการท างานของหຌองสมุด ความตຌองการ฽ละค าถามทีไ฼กิดขึๅนจากสังคมปัจจุบันจริงโ 
คือความ฽ตกต຋างจากหนึไงหรือสองทศวรรษทีไยຌอนกลับเป ค าตอบของ฼รา฿นปัจจุบันเม຋เดຌผิดทัๅงหมด ฽ต຋กใเม຋เดຌ
หมายความว຋าดีพอ ฼ราจ า฼ป็นตຌอง฼ริไมมองหาค าตอบ฿หม຋ โ ฾ดยเม຋ตຌองเปดูทีไ฽นว฾นຌม฽ละความนิยมหรือการชนะ
อย຋างรวด฼รใว นอก฼หนือจาก฾ครงการอย຋างต຋อ฼นืไอง ฼ราตຌองการการริ฼ริไมอีกมากมายทีไจะผสมผสาน฾ลกของ
หຌองสมุด฾ลก฾ดยรวม ซึไงหมายความว຋า฽ทนจะท างาน฼พืไอปรับปรุง฽ละท า฿หຌทันสมัย฿น฽นวคิดการบริการของ฼รา 
฼ราควรมีจุดมุ຋งหมาย฼พืไอการ฼ปลีไยน฽ปลง฽ละมีนวัตกรรมทีไ฽ทຌจริง 
 

การจดจ าถึงรูป฽บบบางอย຋าง฿นการ฼ปลีไยน฽ปลงสังคม฼ป็นการ฿หຌ฽นวทาง฽ก຋ความคิดของ฼รา ซึไงท า฿หຌ฼รามีความ
พรຌอมทีไดีกว຋า฿นการก าหนดน฾ยบาย฿หม຋ทีไมุ຋ง฼ปງาเปทีไอนาคต ฼รามองทีไการ฼ปลีไยน฽ปลงทีไ฼กินกว຋า฽นว฾นຌมระยะสัๅน
฽ละกระตุຌน฽ละคຌนพบรูป฽บบขัๅนพืๅนฐานสักสองสาม฽บบ รูป฽บบ฼หล຋านีๅเดຌรับการพิสูจน์฾ดย฼ฉพาะ฽ลຌวว຋า
฼กีไยวขຌองกับการท างานของ฼รา 
 

 จากความขาด฽คลนสู຋ความ฼หลือ฼ฟือ 

 

การกลาย฼ป็นดิจิทัล฽ละ฾ดย฼ฉพาะอย຋างยิไงอิน฼ทอร์฼นใตเดຌก຋อ฿หຌ฼กิดการ฼ปลีไยน฽ปลงทีไกระจัดกระจายมาก
ทีไสุดอย຋างหนึไง฿น฾ลกของหຌองสมุด ฾ดย฼ปลีไยนจากความขาด฽คลน฼ป็นความ฼หลือ฼ฟือ หຌองสมุดประชาชนทีไ



  

฼ปຂดด า฼นินการขึๅน฿นช຋วง฼วลาของการขาด฽คลน ซึไง฼ป็น฼วลาของการทีไสามารถ฼ขຌาถึงขຌอมูล฽ละความรูຌถูก
สงวนเวຌส าหรับสัดส຋วน฼ลใก โ ของสังคม 

 

หຌองสมุด฿นปัจจุบันนีๅเม຋เดຌมีการผูกขาด฿นการ฼ขຌาถึงขຌอมูลอีกต຋อเป฽ลຌว ขຌอมูลมีอยู຋฽ทบทุกทีไ฽ละผูຌคนกใระดม
฼ขຌาหาขຌอมูลต຋าง โ นัๅนตลอดทัๅงวัน ส຋วนหนึไงของขຌอมูลนัๅนกใมีประ฾ยชน์฽ละมีความส าคัต฽ละส຋วนหนึไงกใเม຋มี
อะเร฽ต຋฼ป็น฼รืไองเม຋ส าคัตทีไเม຋มีความหมายอะเร 

 

การทีไมีการ฼ขຌาถึงขຌอมูลนีๅมาก฼กินเปเม຋เดຌจ า฼ป็นทีไจะมีความหมายว຋าผูຌคนเดຌกลาย฼ป็นผูຌมีความรูຌมากขึๅน ถຌาเม຋
นับ฼รืไองความฉลาด ดู฼หมือนว຋าสิไงทีไตรงขຌามกลับ฼ป็นจริง การขาดจากบริบท฽ละการตีความท า฿หຌ฼ป็น฼รืไอง
ยากมากขึๅนส าหรับผูຌคนทีไจะ฼ขຌา฿จถึงสิไงทีไ฼กิดขึๅน฿น฾ลก อะเรทีไมีความส าคัตจริง โ ฽ละท าเมสิไงนัๅน โ ฼กิดขึๅน
฿น฽บบทีไ฼ป็น ผลลัพธ์กใคือ ความคิด฼หในทีไรีบรຌอนเดຌ฼กิดขึๅนบนพืๅนฐานของขຌอมูลทีไเม຋฼พียงพอหรือมีการ
฽สดงผล฼พียงผิว฼ผิน 

 

หຌองสมุดควรจะมีความกังวลอย຋างจริง฿จ฼กีไยวกับ฼รืไองนีๅ นอกจากนีๅ จุดมุ຋งหมายของพวก฼ขากใคือการสนับสนุน
ผูຌคน฿หຌการ฼ป็นพล฼มืองทีไเดຌรับการ฽จຌงข຋าวสารทีไพอ฼พียง สามารถทีไจะมีบทบาททีไส าคัต฿นสังคม ฿น฾ลกของ
ความอุดมสมบูรณ์นีๅ ฼พียง฽ค຋การ฿หຌ฽ละการปรับปรุงการ฼ขຌาถึงขຌอมูลนัๅนเม຋พอ฼พียง จะเม຋฼ป็นการน าเปสู຋
ความ฼ขຌา฿จทีไดีขึๅนหรือ฼พืไอพัฒนาความรูຌ฾ดยอัต฾นมัติ กล຋าวคือ การ฼ขຌาถึงขຌอมูล฼พียงอย຋าง฼ดียวเม຋เดຌท า฿หຌ฼รา
฼ป็นพล฼มืองทีไมีความรับผิดชอบ฽ละรับทราบขຌอมูลต຋าง โ ดี฾ดยอัต฾นมัติ 
 

 จากการ฿ชຌหมดเปสู຋การร຋วมกันสรຌาง 
 

การ฼ปลีไยน฽ปลงส าคัตอืไน โ ทีไมีผลกระทบต຋อหຌองสมุดคือการ฼ปลีไยน฽ปลงจากการ฿ชຌหมดเปเปสู຋การร຋วมกัน
สรຌาง ฿นวัน฼ก຋า โ หຌองสมุด฼ป็นฝຆายตัดสิน฿จว຋าอะเร฼ป็นสิไงทีไดีส าหรับผูຌคน฽ละ฿หຌความมัไน฿จเดຌว຋าทุกคน
สามารถ฿ชຌบริการทีไจัด฿หຌเดຌ ผูຌ฿ชຌ฼ป็นฮ ผูຌบริ฾ภคฮ ทีไมี฼ปງาหมายหลักคือการยืมหนังสือ อย຋างนຌอยกใ฼ป็น฽บบนีๅ - 
ฉัน฼กรงว຋ากใยังคง฼ป็นอยู຋ – ฿นกรณีของหຌองสมุดประชาชนส຋วน฿หต຋฿นประ฼ทศ฼น฼ธอร์฽ลนด์ 
 

฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศเดຌ฼ปลีไยน฽ปลงทาง฼ลือกความสัมพันธ์ระหว຋างผูຌบริ฾ภค฽ละผูຌผลิตของขຌอมูล เม຋฼พียง฽ต຋
ว຋ามีอิน฼ทอร์฼นใตทีไกลาย฼ป็น฽หล຋งขຌอมูลทีไส าคัตทีไสุดทัๅงยัง฼ป็นสถานทีไทีไผูຌคน฽สดงตัวตนของพวก฼ขา 
รักษาการติดต຋อเวຌ ด า฼นินการสนทนา฽ละปรับ฿ชຌความคิดริ฼ริไม ฼ครือข຋ายสังคมออนเลน์฼ป็นส຋วนหนึไงของ



  

ชีวิตประจ าวัน฽ละผูຌคนนับเม຋ถຌวนทัไวทุกมุม฾ลกรักษาการบันทึกขຌอมูลส຋วนตัวของตัว฼อง฽ละ฼พิไ ม฼นืๅอหาของ
ตัว฼องลงเป฿นสิไง฼หล຋านีๅ 
 

฼พืไอทีไจะคงเวຌซึไงความ฼กีไยวขຌองกัน หຌองสมุดจ า฼ป็นตຌอง฽ตะลงเป฿นความ฼ขຌา฿จร຋วมกันของคน ิภูมิปัตตา
ของฝูงชนี ฽ละอนุตาต฿หຌมีกิจกรรม฽ละความรูຌ฼พืไอทีไจะกลาย฼ป็นส຋วนหนึไงของหຌองสมุด 

 

 จากการท า฼ป็นมาตรฐานสู຋การท า฿หຌ฽ตกต຋าง 
 

หຌองสมุดยังคง฼ป็นระบบทีไค຋อนขຌางปຂดอยู຋฼สมอ ดຌวยมีกฎ฼กณฑ์จ านวนหนึไงทีไตายตัว ทีได า฼นินการ฾ดย
ผูຌ฼ชีไยวชาต฿นวิชาชีพ฼ท຋านัๅน สิไงนีๅยังคงน าเป฿ชຌกับ฾รง฼รียน พิพิธภัณฑ์฽ละสถานบริการสาธารณสุขดຌวย ฼ป็น
฾ลกของสิไง฼ดียวทีไ฿ชຌเดຌกับทัๅงหมด ฾ดยเม຋มีการบ຋าย฼บีไยงหรือมีขຌอยก฼วຌน อย຋างเรกใดี ฼ทค฾น฾ลยีทีไทันสมัยยัง
ช຋วย฿หຌการ฼บีไยง฼บนมากขึๅนจากบรรทัดฐาน฽ละ฽มຌกระทัไงความ฽ตกต຋าง฾ดยสิๅน฼ชิงจากบรรทัดฐาน นีไจะท า฿หຌ
มีความ฼ป็นส຋วนบุคคลของบริการหรือสินคຌา฼ท຋าทีไ฼ป็นเปเดຌ ซึไงการ฼ปลีไยน฽ปลงทีไส าคัตมาก฿นการ฼ขຌาหา
ผูຌบริ฾ภค ความ฼ป็นส຋วนบุคคลอาจจะดู฼หมือน฼ป็นนามธรรม ฽ต຋฼พียง฽ค຋ดูทีไสมาร์ท฾ฟนของคุณ สมาร์ท฾ฟน
฼ป็นสินคຌาทีไมีมาตรฐานสูง คุณสามารถจะพูดเดຌว຋า฾ทรศัพท์ทุก฼ครืไอง฼หมือนกันเม຋มากกในຌอย ฽ต຋การ฿ชຌ
฽อพพลิ฼คชัไนท า฿หຌสมาร์ท฾ฟนทุก฼ครืไอง฽ตกต຋างกัน฾ดยสิๅน฼ชิงกับ฼ครืไองอืไน โ หรืออีกตัวอย຋างหนึไง : ทุกวันนีๅ
ถຌาคุณซืๅอรถ฿หม຋ คุณสามารถสัไงซืๅอ฾ดย฿หຌปรับ฽ต຋งตามความตຌองการของคุณเดຌ 
 

฿นบริบทของหຌองสมุดประชาชน ซึไงหมายถึง฼ราตຌอง฼ริไมคิด฼กีไยวกับหຌองสมุด฿น฽บบทีไ฼ราสามารถช຋วย฿หຌคน
สรຌางหຌองสมุด฽บบส຋วนบุคคลของตัว฼อง ฽บบส຋วนบุคคลทีไ฽ตกต຋างกันของหຌองสมุดซึไ ง฼ป็นความ฽ตกต຋าง฿น
ดຌานการคຌนหาทีไ฽ตกต຋างกัน ความ฽ตกต຋าง฿นล าดับของของบันทึกรายชืไอ ความหลากหลายของการ฼กใบ
รวบรวม฽ละ฽มຌกระทัไงรูป฽บบทีไ฽ตกต຋างกันของ฽บบฟอร์มการสัไงซืๅอทีไสามารถ฿ชຌร຋วมกันกับ฽บบอืไน โ 

 

หຌองสมุดเม຋฿ช຋฼ป็นอาคารหรือทีไ฼กใบรวบรวมของหนังสือหรือองค์กรทีไมีผูຌคนอีกต຋อเป ฽ต຋หຌองสมุด฼ป็นชุดของ
กิจกรรม: การ฼ลือก การสัไง การท าสิไงทีไมีอยู຋฽ละการอ຋าน เม຋฿ช຋฼ป็นทีไทีไฉัน฼ป็น ฼ป็นสิไงทีไฉันท า ฼ป็นสิไงทีไ฼มืไอฉัน
มีส຋วนร຋วม฿นการ฼ลือก การสัไง การ฼กใบรักษาหรือท า฿หຌสิไงทีไ฼ป็นฮสิไงทีไ฼ป็นหຌองสมุดฮของฉัน ตัวอย຋าง฼ช຋นถຌาฉัน
รักษาภาพ  ฼พลง หนังสือ฽ละเฟล์บน฼ครืไองพีซีหลายพันชิๅน ฉัน฿นฐานะ฼ป็นบรรณารักษ์฽ละจ า฼ป็นตຌองมี
฼ครืไองมือทีไจะช຋วยการ฼กใบของฉัน 

 



  

฼สาหลัก฽บบดัๅง฼ดิมของหຌองสมุดเดຌสรຌางหนทาง฿หຌกระบวนทัศน์฿หม຋ ซึไง฼ราอาจจะสรุปภาย฿ตຌหัวขຌอ: ฮจากองค์กรทีไ
เม຋ดิๅนรนสู຋การ฿ชຌอย຋าง฽ขใงขันฮ  รูป฽บบของวาระของนวัตกรรมครอบคลุมเป฽ทบจะกลาย฼ป็น฼รืไองของหลักสูตร 
งานของ฼ราทีไจะท า฿หຌจากคอลัมน์ซຌายมือเปสู຋คอลัมน์฿นช຋องขวามือ: 

จาก เปสู຋ 
ความขาด฽คลน ความ฼หลือ฼ฟือ 

การ฿ชຌหมดเป การร຋วมกันสรຌาง 
การท า฼ป็นมาตรฐาน การท า฿หຌ฽ตกต຋าง 

 

บทที่ 2 : ค า฽นะน าส าหรับกลยุทธ์฿หม຋ 
 

การปรับ฼ปลีไยนกระบวนทัศน์ดังกล຋าวขຌางตຌน฽สดง฿หຌ฼หในอย຋างชัด฼จนว຋าวิธีการทีไ฽ตกต຋างกันอย຋างสิๅน฼ชิง฿นการ
ท างานหຌองสมุดนัๅน฼ป็นสิไงทีไจ า฼ป็น การ฼ปลีไยน฽ปลงท า฿หຌ฼รามีทิศทางทีไจะสามารถช຋วย฿หຌ฼ราออก฽บบกลยุทธ์฿หม຋
พืๅนฐานส าหรับหຌองสมุดประชาชน 

 

วิธีการทีไ฽ตกต຋างกันอย຋างสิๅน฼ชิงยังมีผลต຋อบทบาทของหຌองสมุด฿น฽ง຋ของวิธีการการ฼รียนรูຌของ฽นวทางดังกล຋าว 
จนถึงขณะนีๅหຌองสมุดกใยังคงมุ຋ง฼นຌนอยู຋฼สมอ฿น฽ต຋ละ฽ง຋มุมของการ฼รียนรูຌ หຌองสมุดยังคง฼ป็น฽หล຋งส าหรับการ
พัฒนาส຋วนบุคคล ฼พียง฽ต຋฿นศตวรรษทีไ 21นัๅนจึงมีการ฼พิไมมิติ฿หม຋฼ขຌาเป หຌองสมุดสามารถทีไจะ฼ป็นสถานทีไส าหรับ
การ฼รียนรูຌร຋วมกันเดຌ฼ป็นอย຋างดี ฽ละวิธีการ฿หม຋นีๅ฼ราจะตຌองประคองตัวเปกับ฼สຌนทาง฿หม຋นีๅ 
 

2.1 ถนนเปสู຋ภูมิปัตตา 
 

หຌองสมุดคงมุ຋ง฼นຌน฿นการ฼ขຌาถึงความรูຌ฽ละขຌอมูลอยู຋฼สมอ การ฼รียนรูຌเดຌรับการก าหนดตลอดมาว຋า฼ป็นการถือ฼อาซึไง
ความรูຌ฽ละทักษะ฿หม຋ โ ฽ต຋ความรูຌ฽ละขຌอมูล฿นป຃ ค.ศ. 2017 นัๅนจะยังคงมีความหมาย฼ช຋น฼ดียวกับยีไสิบป຃ทีไผ຋านมา
หรือเม຋ ฉันคิดว຋าค า฼หล຋านีๅจะหมายถึงบางสิไงบางอย຋างทีไ฽ตกต຋างกันอย຋างสมบูรณ์฿นอนาคต 

 

นอกจากนีๅ การ฿ชຌปัญญาประดิษฐ์จะกลาย฼ป็นความจริง หนึไง฿นตัวอย຋างทีไน຋าสน฿จมากทีไสุด฽ละน຋าตก฿จกใคือ วัต
สัน ซึไงซุป฼ปอร์คอมพิว฼ตอร์ของเอบี฼อใม ซึไงเดຌรับรางวัล฽บบทดสอบทีไยากทีไสุด฿น฾ลก - คือ ฽บบทดสอบ 
Jeopardy- ฾ดยชนะผูຌ฼ล຋นทีไดีทีไสุดทีไ฼คยมีสองคน วัตสัน฼ล຋นกับ฽บรด รัต฼ตอร์฽ละ฼คน ฼จนนิงส์ สองผูຌ฼ล຋นทีไยิไง฿หญ຋
ทีไสุด฿นประวัติศาสตร์ของ฼กมตอบค าถาม฽ละวัตสันชนะอย຋างง຋ายดาย นีๅพิสูจน์฿หຌ฼หในว຋าทักษะ฿นการเดຌมา฽ละ



  

ครอบครองความรูຌ฼ฉพาะนัๅน เม຋เดຌ฼ป็น฼ฉพาะของมนุษย์อีกต຋อเป ความจริง฼รืไองนีๅมีผลกระทบอย຋างมากต຋อบทบาท
ของหຌองสมุด 

 

หຌองสมุดควรส຋ง฼สริมภูมิปัตตา฽ละ ความ฼ขຌา฿จลึกซึๅง฽ละเม຋เดຌ฼ป็น฼พียง฽ค຋การเดຌมาซึไงความรูຌ฼ท຋านัๅน  ฿นการ
ตอบสนองต຋อขຌอมูลทีไมีมาก฼กินเป฽ละความจ า฼ป็น฿นการตีความอย຋างลึกซึๅง หຌองสมุดจะตຌองมีบทบาท฿นการ฿ชຌ
ความรูຌ฽ละการพัฒนาดຌานความ฼ขຌา฿จอย຋างลึกซึๅง 
฼พืไอ฽สดง฿หຌ฼หในถึงกระบวนการนีๅ ฼รามักจะ฿ชຌ฽ผนภาพต຋อเปนีๅ ฾ดยอยู຋บนพืๅนฐานของขຌอมูลทีไยาวนานรูป฽บบ
ความ฼ขຌา฿จความรูຌข຋าวสารขຌอมูลทีไคงอยู຋฿นระยะยาว 

 
         
รูป฽บบ คือ วิธีการทีไมักจะ฿ชຌ ทีไมีรากฐานจากการจัดการความรูຌ ฼พืไออธิบายวิธีการทีไ฼รายຌายจากขຌอมูลเปยังขຌอมูล
เปสู຋ข຋าวสาร ความรูຌ ิKี ฽ละความ฼ขຌา฿จทีไมีองค์ประกอบของการกระท า฽ละการตัดสิน฿จ ฼พียง฽ค຋฿ส຋รูป฽บบทีไจะ
มองเดຌ฿นรูป฽บบต຋าง โของการ฽ตก฽ยกความ฼ขຌา฿จ฽ละความคุณค຋าจากทุกประ฼ภทของขຌอมูล ฿นขณะทีไ฿ชຌกรณี
ต຋าง โกับรูป฽บบทัๅงหมด  DIKW กใมีขຌอจ ากัด รูป฽บบมีลักษณะ฼ชิง฼สຌนมาก฽ละ฼ป็นการ฽สดงออกถึง฼หตุผลส าคัต
ของขัๅนตอน฽ละช຋วงระยะดຌวยขຌอมูลทีไ฼ป็นบริบทของ ฮความกຌาวหนຌาฮ ของขຌอมูล฼พืไอ฿หຌเดຌรับความหมายทีไมากขึๅน 

จะ฼หในเดຌชัดว຋า ฿นความ฼ป็นจริง สิไงต຋าง โทีไมีความซับซຌอนมากขึๅน ฽ต຋฿น฽ผนภาพนีๅ ฽สดง฿หຌ฼หในถึงการ฼ปลีไยน
ผ຋านซึไง฼ป็น฽บบทีไหຌองสมุดคຌนพบตัว฼อง ฽ต຋฽ผนภาพยังมีผลกระทบต຋อวิธีการทีไ฼รา฼ขຌา฿กลຌกระบวนการ฼รียนรูຌ
฾ดยทัไวเป 

 

โ.โ หนทางเปสู຋ชุมชนทีไสรຌางสรรค์ 
 

หຌองสมุดตระหนักถึงหนຌาทีไของตน฿นสังคม฾ดย฿หຌการสนับสนุนทักษะพืๅนฐาน ฼ช຋น การอ຋าน฽ละการ฼ขียน ทักษะ
ทางดิจิตอล การหางาน การจัดการทางการ฼งินของตน฽ละการ฿ชຌชีวิตทีไมีสุขภาพดี นีๅ฼ป็นหนຌาทีไทีไจ า฼ป็น฽ละมี
ความส าคัต ฽ต຋฼ป็น฼พราะหຌองสมุดมุ຋ง฼นຌนเปทีไการพัฒนาส຋วนบุคคล เม຋เดຌหมายความว຋าผูຌคนทีไมีความผูกพัน฽ละมี

ขอ้มูล 
ข่าวสาร 

ความรู ้
ความเขา้ใจ 

หาความสมัพันธข์อง: 
ใคร อะไร ทีไ่หน  
เมือ่ไหร่ 

จดจ ารูปแบบ: 
อย่างไร 

เข้าใจเนื้อหา: 

ท าไม เพ่ืออะไร 



  

ความ฼ขຌาอก฼ขຌา฿จ ทีไอุทิศตน฿หຌกับชุมชนทຌองถิไน จะน า฼สนอตัว฼องต຋อหຌองสมุด สิไงนีๅจะ฼กิดขึๅน฼มืไอผูຌคนรูຌสึกว຋าพวก
฼ขา฼ป็นสมาชิกของชุมชน฽ละยินดีทีไจะมีส຋วนร຋วม฿นประ฼ดในทีไส าคัตของทຌองถิไน บุคคลมักมีราก฼หงຌา฿นชุมชน฼สมอ
฽ละ฿นบริบทนีๅ เบอัน อี฾น นักดนตรี นัก฽ต຋ง฼พลง฽ละ฾ปรดิว฼ซอร์ผูຌมีชืไอ฼สียงระดับ฾ลก มีวิสัยทัศน์ทีไน຋าสน฿จ ฼ขา
ท าสิไงทีไ฽ตกต຋างระหว຋างอัจฉริยะ฽ละสภาพ฽วดลຌอมทีไผูຌมีอัจฉริยะจะด า฼นินงาน ฼ขา฽นะน า฿หຌ฿ชຌค าว຋า 'Scenius' 

฿นการถ຋ายทอดความคิดสรຌางสรรค์อย຋างมากทีไกลุ຋ม สถานทีไ฽ละ ฮภาพ฼หตุการณ์ฮ สามารถมีขึๅนเดຌ ความหมายทีไ
฽ทຌจริงของ฼ขาคือ ฮScenius ย຋อมาจากหน຋วยสืบราชการลับ฽ละสัตชาตตาณของภาพ฼หตุการณ์ทางวัฒนธรรม
ทัๅงหมดฮ 
"ฉัน฼ป็นนัก฼รียนศิลปะ฽ละ฼ช຋น฼ดียวกับนักศึกษาศิลปะทัๅงหมด ฉันเดຌรับการสนับสนุน฿หຌ฼ชืไอว຋ามีผูຌจิตรกรผุ็ยิไง฿หญ຋ 
฼ช຋น ปิกัส฾ซ คันดินสกีๅ ฽รม฽บรนดท์฽ละจิออต฾ต฽ละอืไน โ ทีไปรากฏออกมาจากทีไเหนเม຋ทราบ฽ละท าการปฏิวัติ
ศิลปะ ฿นขณะทีไฉันมองเปทีไศิลปะมากขึๅน฽ละมากขึๅน ฉันคຌนพบว຋านัไนเม຋เดຌ฼ป็นภาพทีไ฽ทຌจริงสิไงทีไ฼กิดขึๅนจริง โคือ 
มีบางครัๅงฉากทีไอุดมสมบูรณ์มากทีไ฼กีไยวขຌองอย຋างมากกับผูຌคนจ านวนมาก - มีบางส຋วน฼ป็นศิลปิน บางคน฼ป็นนัก
สะสม บางคน฼ป็นภัณฑารักษ์นักคิด นักทฤษฎี คนทีไมีความทันสมัย฽ละรูຌว຋าคนทีไทันสมัย฼ป็น - คนทุกประ฼ภททีไ
สรຌางระบบนิ฼วศของความสามารถ ฽ละออกจากระบบนิ฼วศนัๅนกใมีงานทีไยอด฼ยีไยม฼กิดขึๅน ระยะ฼วลาทีไฉันมีความ
สน฿จ฾ดย฼ฉพาะอย຋างยิไง คือ ราว โ การปฏิวัติรัส฼ซีย ทีไ฽สดง฿หຌ฼หในเดຌ฼ป็นอย຋างดี ดังนัๅนฉันคิดว຋า฼ดิมที บุคคลเม຋กีไ
คน฼หล຋านัๅนทีไรอดชีวิต฿นประวัติศาสตร์ - ฿น฽บบของทฤษฎี "มหาบุรุษ" ของประวัติศาสตร์- พวก฼ขาถูก฼รียกว຋า 
"อัจฉริยะ" ฽ต຋สิไงทีไฉันคิดว຋า฼ป็นทีไน຋าสน฿จคือความจริงทีไว຋าพวก฼ขาทัๅงหมดออกจากฉากทีไอุดมสมบูรณ์฽ละฉลาด
อย຋างมาก  ดังนัๅนฉันจึงคิดค าว຋า "scenius" นีๅขึๅน- ฽ละ scenius นีๅ฼ป็น฼ชาวน์ปัญญาของการด า฼นินงานหรือกลุ຋ม
ของผูຌคนทัๅงหมด ฽ละฉันคิดว຋านัไน฼ป็นวิธีทีไมีประ฾ยชน์มากขึๅนทีไจะคิด฼กีไยวกับวัฒนธรรมจริง โ  ฉันคิดว຋า ขอ฿หຌลืม
ความคิดของ "อัจฉริยะ" เวຌสักครู຋ มาลองคิด฼กีไยวกับระบบนิ฼วศทัๅงหมดของความคิดทีไก຋อ฿หຌ฼กิดความคิด฿หม຋฽ละ
งาน฿หม຋ทีได ี

หຌองสมุดควรมีบทบาท฿นการประสานงาน฽ละสรຌาง฽รงบันดาล฿จ฿นการ฼สริมสรຌางการ฼รียนรูຌร຋วมกัน฽ละปัตตา
รวมของชุมชน การสรຌางขีดความสามารถจะเม຋฽ยกออกเปอีกต຋อเป การ฽ลก฼ปลีไยนความคิด฽ละมุมมอง฼ป็น
ส຋วนประกอบทีไส าคัตของกระบวนการ฼รียนรูຌ ฽ต຋฽ทนทีไจะ฼พียง ฮ฿ชຌฮ ขຌอมูลนีๅ ผูຌคนจะตຌองมีส຋วนร຋วม฿นการ฿ชຌงาน
จริง 
 

โ.ใ หนทางสู຋การมีส຋วนร຋วมสรຌางสรรค์ 
 

กลยุทธ์ทีไส าคัตส าหรับหຌองสมุดทีไควรจะสรຌางความสัมพันธ์฿หม຋กับผูຌ฿ชຌ ฾ดยเม຋ถูกมองว຋า฼ป็น฼พียงผูຌบริ฾ภคอีกต຋อเป 
฽ต຋฼ป็นบรรณาธิการ฽ละผูຌผลิตของขຌอมูลความรูຌ฽ละ฼รืไองราว฿นรูป฽บบ฿ด โ ฼พืไอทีไจะอ านวยต຋อการมีส຋วนร຋วม฽ละ



  

ร຋วมสรຌาง หຌองสมุดจ า฼ป็นตຌองปรับกระบวนการของพวก฼ขา฽ละจัด฿หຌซึไง฼ครืไองมือ฽ละสิไงอ านวยความสะดวก฽ก຋
ผูຌ฿ชຌ฼พืไอสนับสนุนการ฼กใบรวบรวมของหຌองสมุด 

 

การเตร຋ตรองช຋วย฿หຌ฼กิดความ฼ขຌา฿จทีไลึกมากขึๅน ดังนัๅนนีไคือสิไงทีไหຌองสมุดควรจัดการอย຋าง฽น຋นอน ตัวอย຋าง฼ช຋ น 
การ฽สดงสถานการณ์จากมุมมองทีไ฽ตกต຋างกัน฽ละ฾ดยการถามค าถามทีไทຌาทายสมมติฐานของผูຌคน฼กีไยวกับ฼รืไอง฿ด
฼รืไองหนึไง ถามค าถามมากกว຋า฽ค຋การตอบรับพวก฼ขา อาจจะดู฼หมือน฼ป็นสิไงทีไ฽ปลกประหลาดส าหรับบรรณารักษ์
ทีไจะท า ฽ต຋จะ฼ป็นการ฼ปຂดความมัไงคัไงของ฾อกาสทีไจะ฼กีไยวขຌองอย຋าง฽ขใงขันกับประชาชน฽ละ฼ริไมตຌนการสนทนา 
฼พืไอนร຋วมงานชาวอ฼มริกัน ฽ละ฼พืไอนของฉัน คือ ลอรี พัทนาม กล຋าวดังต຋อเปนีๅ : 
"วันนีๅ฼ราตຌองการผูຌคนทีไสามารถช຋วย฿หຌ฼รา฼ขຌา฿จความซับซຌอน ฼ราตຌองการนักคิดทีไมีวิจารณญาณ ผูຌคนทีไสามารถ
มอง฼หในทาง฼ลือก฽ละชืไนชมมุมมองทีไ฽ตกต຋างกัน ฼ราตຌองการผูຌคนทีไจะตรวจสอบ฽หล຋งทีไมาของพวก฼ขา฽ละถาม
฼กีไยวกับความสัมพันธ์ ฼ราตຌองการค าถามทีไดีมากกว຋าค าตอบง຋ายโ ฼พราะค าตอบจะเม຋ง຋ายอีกต຋อเป บรรณารักษ์
สามารถช຋วย฿หຌ฾ลกปลอดภัยส าหรับค าถาม ความทຌาทายของ฼ราตอนนีๅ คือ฼พืไอ฿หຌ฽สดง฿หຌ฼หในถึงความสัมพันธ์กั น
ของ฼รา฼ป็นอย຋าง฼หใน อย຋างลึกซึๅง฽ละน຋า฾นຌมนຌาว฿จ฼ท຋าทีไ฼ราท าเดຌ 
฽รงบันดาล฿จอะเรทีไ฼ราจะสามารถหยิบยืไน฿หຌ฽ก຋บรรณารักษ์รุ຋นต຋อเปของ฼ราของ ฼พียง฽ค຋นีๅ ว຋าสิไงทีไ฼ราท า คุณค຋าทีไ
฼รา฼ป็นตัว฽ทน ฽ละทักษะทีไ฼ราน า฼สนอมีความส าคัญ฿น฾ลกทีไซับซຌอน฿นปัจจุบัน ฼มืไอ฿ดกใตามทีไ฼ราท างาน ฼ราจะ
สรຌางสถานทีไทีไผูຌคนสามารถ฽ตะลงเปทีไความรูຌมีอยู຋฽ละคຌนหาขຌอ฼ทใจจริง ฽ต຋ทีไส าคัญกว຋า ฼ราเดຌสรຌางสภาพ฽วดลຌอม
ทีไผูຌคนเดຌรับการสนับสนุน฿หຌถามค าถาม฽ละตัๅงค าถามกับค าตอบ สถานทีไทีไผูຌคนเดຌรับ฼ชิญเปส ารวจทาง฼ลือก ฽ละ
คຌนหาความ฼ขຌา฿จ ฽สวงหาค าตอบทีไอาจน าเปสู຋ค าถาม฿หม຋฽ละความคิดสด฿หม຋ ฾ลกของ฼ราตຌองการหຌองสมุด฽ละ
บรรณารักษ์ ฿นตอนนีๅมากขึๅนกว຋า฼ดิม " 
นีไ฼อง฼ป็นการน าเปสู຋นิยาม฿หม຋ของค าว຋า฼กใบรวบรวม ซึไงเม຋฿ช຋฽ค຋การสะสมของทรัพยากร ทีไ฼ลือก฾ดยหຌองสมุด ฽ต຋กใ
ยังมีความรูຌ฽ละความ฼ชีไยวชาตของผูຌ฿ชຌ฽ละการสนทนาทีไจะ฼ริไมตຌน฼มืไอพวก฼ขา฽บ຋งปันร຋วมกันกับคนอืไน โ 

 

บทที่ 3: การปฏิรูปหຌองสมุด 

 

หຌองสมุด฼ป็นสถานทีไทีไ฼รียนรูຌเตร຋ตรอง คຌนพบการท างานของ฾ลก฽ละเดຌรับมุมมอง฿หม຋อยู຋฼สมอ  สังคมทีไ
฼ปลีไยน฽ปลงอย຋างรวด฼รใวของ฼รา฼รียกรຌอง฿หຌมีหຌองสมุดทีไสะทຌอนถึงความตຌองการ฿นปัจจุบัน ฼พืไอการพัฒนา฽ละ
นวัตกรรม฿หม຋ของผูຌคน฽ละชุมชนทีไพวก฼ขา฼ป็นส຋วนหนึไง หมายความว຋าหຌองสมุดจะตຌองมีการ฼ปลีไยนจากทีไทีไอยู຋
฽บบคงทีไของขຌอมูล ฼ป็น฽บบพลวัต฽ละ฿นสังคมทีไมีความกระฉับกระ฼ฉง 
 



  

฽ลຌวจะสามารถท าเดຌอย຋างเร อย຋าง฽รก ฼หในเดຌชัดว຋ากระบวนการหຌองสมุด฽บบดัๅง฼ดิม ฼ช຋นการพัฒนาการ฼กใบ
รวบรวม การจัดท ารายการ฽ละการจัด฿หຌมีการ฼ขຌาถึงเม຋฼ป็นจุดสน฿จหลักของหຌองสมุดอีกต຋อเป การ฼ขຌาถึงขຌอมูล
ยังคงมีความส าคัตอย຋างยิไง฽น຋นอน ฼พราะมันจะช຋วย฿หຌผูຌคนเดຌรับความรูຌ ฽ต຋กระบวนการหຌองสมุด฿นปัจจุบันเม຋เดຌ
สนับสนุนอย຋าง฽ขใงขันต຋อความสามารถของผูຌคน฿นการตีความ฽ละ฽บ຋งปันความรูຌนีๅ เม຋ท า฼พียง฽ค຋฼พิไมองค์ประกอบ
บางอย຋างทีไร຋วมสรຌางดຌวย ฼ราตຌองบูรณาการการท างานของหຌองสมุด พยายามท าสิไงทีไเม຋฼คยท ามาก຋อน ฽ละนัไนจะ
฼ปลีไยนการจัดการของพืๅนทีไหຌองสมุดเดຌ฼ป็นอย຋างด ี

 

3.1 การก าหนดค຋า฿หม຋ 
฼พียง฽ค຋บาง฼วลา฿นขณะนีๅ ฼รา฼คยท าการวิจัย฼กีไยวกับอนาคตของหຌองสมุดประชาชน ผลลัพธ์฿นการพัฒนา
กระบวนการท างาน฿หม຋ ฼ช຋น฼ดียวกับ฼กณฑ์การจับคู຋ส าหรับรูป฽บบของพืๅนทีไหຌองสมุด ฼รา฼รียกมันว຋า : ระบบการ
ก าหนดค຋า฿หม຋ของหຌองสมุด 

฼ราจินตนาการว຋าหຌองสมุด฼ป็นระบบคอมพิว฼ตอร์ทีไลຌาสมัย ทีไเม຋ตรงกับความตຌองการของระบบ฿หม຋อีกต຋อเป การรูຌ
ว຋าการปรับปรุงง຋าย โ จะเม຋เดຌช຋วย฿หຌ฼ราออกจากปัตหา ฼รา฼ริไมทีไจะมองหาการก าหนดค຋า฿หม຋ทีไสมบูรณ์ 
 

การก าหนดค຋า฿หม຋ทีไ฼ราออก฽บบเวຌประกอบดຌวยสามองค์ประกอบ คือ 

 ฮระบบปฏิบัติการ'' ฿หม຋ หมายถึงกระบวนการท างาน฿หม຋ของหຌองสมุด 

 ฮการ฿ชຌงานฮ ฿หม຋ หมายถึงรูป฽บบการท างาน฿หม຋ทีไจะช຋วยปลดลใอคความรูຌ 
       ฽ละความ฼ชีไยวชาตทีไมีอยู຋฽ลຌว฿นชุมชน 

 ฮฮาร์ด฽วร์ฮ ฿หม຋ หมายถึงรูป฽บบทีไ฽ตกต຋างกันของอาคาร     
 

3.2 ระบบปฏิบัติการ฿หม຋ 
 

ระบบปฏิบัติการ฿หม຋฼กีไยวขຌองกับกระบวนการของ฽รงบันดาล฿จ การสรຌาง฽ละการมีส຋วนร຋วม ฾ดยจะร຋วมกันสรຌาง
กระบวนการทีไ฼วียน฼ป็นวงกลมทีไหมุนต຋อ฼นืไองกัน฿นการสรຌางความรูຌ฽ละความ฼ขຌา฿จ฿หม຋ 
 

ทุกอย຋าง฼ริไมตຌนดຌวยการกระตุຌนความอยากรูຌของผูຌคน฽ละความสน฿จ วิธีหนึไงทีไจะท า฼ช຋นนีๅ คือ฾ดยการออก฽บบ
วิธีการ฿หม຋฽ละหนทางทีไน຋าตืไน฼ตຌน฿นการน า฼สนอการ฼กใบรวบรวมของหຌองสมุด อย຋างเรกใตาม การ฼กใบรวบรวมของ
หຌองสมุด฼ป็นการตีความ ความคิด฼หใน฽ละความคิด฼กีไยวกับความรูຌ฽ละวัฒนธรรม การ฼กใบรวบรวม฼ป็นวัตถุดิบทีไ
คุณ฿ชຌ฿นการ฼รียนรูຌบางสิไงบางอย຋าง฽ละเดຌรับความ฼ขຌา฿จ฿หม຋ นีไคือ฼หตุผลทีไส าคัตทีไจะ฼ชิตชวน฿หຌผูຌคนมาท างาน
อย຋าง฽ขใงขัน฿หຌความ฼ขຌา฿จ฽ละความหมาย฿หม຋อะเรบຌางทีไพวก฼ขาตຌองการ ทีไจะ฼พิไม฿หຌกับการ฼กใบรวบรวม฿น

 



  

ขัๅนตอนนีๅของกระบวนการ จะ฼กีไยวกับการร຋วมกันสรຌาง ซึไงสามารถ฿ชຌรูป฽บบทีไ฽ตกต຋างกันทุกชนิด ผูຌคนสามารถ
฼พิไมความ฼ขຌา฿จทีไลึกซึๅงหรือทีไ฼กีไยวขຌอง฿หม຋ โ ฼มืไอผูຌคนเดຌรับการดูดซึม฿นการ฼กใบรวบรวม฿นรูป฽บบทีไ ฽ตกต຋างกัน 
ท าการ฼ชืไอมต຋อ฿หม຋฿นการ฼กใบรวบรวม พวก฼ขาสามารถทีไจะ฽บ຋งปันความ฼ขຌา฿จทีไลึกซึๅง มุมมอง฽ละความ฼กีไยวขຌอง
฿หม຋ โ ฼หล຋านีๅเดຌ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขัๅนตอนต຋อเป จะ฼กีไยวขຌองกับการมีส຋วนร຋วม ฽บ຋งปันความรูຌ฽ละประสบการณ์ทีไเดຌมีการรวบรวมดຌวยกัน ฼ราเดຌ
มาถึงจุดครบรอบของวงกลมอัน฼ป็นผลของการ฽ลก฼ปลีไยนนีๅ ซึไง฼ป็นส຋วนหนึไงของการ฼กใบรวบรวมทีไท า฿หຌ฼กิดความ
฼ป็นเปเดຌทีไจะสรຌาง฽รงบันดาล฿จ฿หຌผูຌคนอีกครัๅง฿นรูป฽บบอืไน โ ฼มืไอ฼พิไมสิไงนีๅ฼ขຌากับการ฼กใบรวบรวม กใอาจหมายถึง
การ฼พิไมวัสดุอุปกรณ์ทีไ฼กิดขึๅนจริง ฽ต຋กใยังอาจหมายถึงการ฼พิไม฽ถบปງายขຌอมูลลง฿นรายชืไอรายการ หรือสัไงรายชืไอ
รายการทีไ฽ตกต຋างกัน ดຌวยวิธีนีๅ หຌองสมุดคือการสรຌางรูป฽บบการ฼กใบรวบรวมของปัตตา การ฽ลก฼ปลีไยนสามารถ
ส຋งผล฿หຌ฼กิดค าถาม฿หม຋ส าหรับผูຌคนทีไร຋วมกันสรຌางช຋วงต຋อเป ฾ดยลຌวงลึก฼ขຌาเป฿นรายชืไอรายการ  กระบวนการของ
หຌองสมุด฿หม຋จึง฼ป็นกระบวนการครบวงจรซึไง฿น฽ต຋ละขัๅนตอนจะสรຌางขຌอมูลอันมีค຋าส าหรับขัๅนตอนต຋อเป 

 

ใ.ใ  การ฿ชຌงาน฿หม຋ 
 

฿นการ฼ริไมท างานจริง โ กับระบบปฏิบัติการนีๅ จ า฼ป็นตຌองมีชุดของรูป฽บบการท างาน฿หม຋ ฿น฽บบทีไ ฮคลຌายกับ
คอมพิว฼ตอร์ฮ ฼รา฼รียกว຋าการ฿ชຌงาน ฾ดยรวมกันการ฿ชຌงานจะท า฿หຌ฼กิดรูป฽บบทีไ฼ป็นชนิดของค าสัไงของกิจกรรม
ทัๅงหมดทีไ฼กิดขึๅน฿นหຌองสมุด ฼มืไอ฾ยงปัจจัย฿นการท างาน฿นรูป฽บบทีไ฽ตกต຋างกันกใจะเดຌ ชุดของวาระของงาน ซึไง
นีไ฼อง฼ราหมายถึง การ฽สดงรูป฽บบทีไ฼ฉพาะ฼จาะจงหรือค าถามทีไมีความส าคัตต຋อชุมชนทຌองถิไน ฿นการตรวจสอบ
รูป฽บบหรือค าถามอย຋างทัไวถึง฿นช຋วงระยะ฼วลานาน โจะ฼พิไมการ฼ชืไอม฾ยงกันของกิจกรรมของหຌองสมุด ช຋วงของ
กิจกรรมดังกล຋าวจะดึงดูดความสน฿จมากขึๅน฽ละมี฽นว฾นຌมทีไจะมีผลกระทบต຋อผูຌคน฽ละต຋อชุมชน 



  

 
 การ฿หຌความส าคัต: ฿นการจัดการ฽บบดัๅง฼ดิมของหຌองสมุด ฽หล຋งทีไมาทีไ฼กีไยวขຌองกับ฼รืไอง฼ดียวกันจะจัดเวຌ

฿หຌอยู຋฿นบริ฼วณ฿กลຌ฼คียงกัน ฼พืไอ฿หຌ฼กิดการสรຌาง฽รงบันดาล฿จ การชักจูง฽ละกระตุຌนต຋อผูຌ฼ขຌา฼ยีไยม 
หຌองสมุดพยายาม฿นการจัด฿หຌ ฮกระจายฮ มากขึๅน การน า฼สนอ฽บบทีไผิดปกติ฽ละน຋า฽ปลก฿จของรายการ
ทีไ฼กใบรวบรวม จะช຋วยกระตุຌนการ฾ตຌตอบ฽ละการมีปฏิสัมพันธ์ ดຌวยวิธีนีๅความหมาย฿หม຋฽ละบริบททีไ
฽ตกต຋างจะปรากฏออกมาส าหรับคนอืไน โ ฿นการส ารวจ฽ละ฼สริม฼พิไมเปดຌวย 

 การมีส຋วนร຋วม: หຌองสมุดทีไสรຌาง฽รงบันดาล฿จ฽ละกระตุຌน฿หຌผูຌ฼ขຌา฼ยีไยมตอบสนอง฽ละมีปฏิสัมพันธ์กับการ
฼กใบรวบรวม฽ละระหว຋างกัน จะตຌองจัดหา฿หຌซึไงวิธีการ฽ละ฾อกาสทีไจะ ฽สดงความคิด฼หใน฽ละ฽บ຋งปัน
ความรูຌ ฼รืไองราว฽ละประสบการณ์ของพวก฼ขา ซึไงหมายความว຋าหຌองสมุดจะตຌองมีการออก฽บบทีหลากวิธี
฿หຌ฽ก຋ผูຌ฼ขຌา฼ยีไยม฼พืไอ฽สดงความคิด฽ละ฼หใน ฽มຌกระทัไงการ฼พิไมความคิดสรຌางสรรค์ทางกายภาพ 

 การจัด฽สดง: นีไ฼ป็น฼รืไอง฼กีไยวกับการบันทึก฽ละ฽สดงผลของการมีปฏิสัมพันธ์อย຋างต຋อ฼นืไองทีไจะ฼กิดขึๅน฿น
หຌองสมุด ตัวอย຋าง฼ช຋น ถຌาหຌองสมุดเดຌจัด฽สดงรูป฽บบทีไ฼ฉพาะ฼จาะจงหรือค าถาม ผลลัพธ์ทีไ฼กิดขึๅนจาก
มุมมอง฿หม຋ การรวมกัน฽ละการตีความ กใควรจะ฿หຌ฼ป็นส຋วนหนึไงทีไมอง฼หในเดຌของการ฼กใบรวบรวม 

 พิธีกรรม: การรับรูຌของกระบวนการของ฽รงบันดาล฿จ การสรຌาง฽ละการ฽บ຋งปันทีไ฼กิดขึๅน฿นหຌองสมุด
สามารถ฼พิไม฾ดยการปฏิบัติพิธีกรรมบางอย຋าง ซึไงรวมถึงพิธีกรรม฽บบดัๅง฼ดิม ฼ช຋น การอ຋านหนังสือ฿หຌ ฽ก຋
฼ดใก โ ทุกวันพุธ ฽ต຋กใอาจจะตຌองมีสิไง฿หม຋ โ ฼ช຋น ท຋องบทกวีทุก฼ชຌา หรือจัดงาน฼ลีๅยง฼ปຂดกล຋องประจ า
สัปดาห์ ฼ชิตชวนผูຌ฼ขຌา฼ยีไยม฼ขຌาร຋วมการ฼ปຂดกล຋องของหนังสือ฽ละวัสดุ฿หม຋ของหຌองสมุด฽ละการอภิปราย
฼นืๅอหาร຋วมกัน 

 

กระบวนการของหอ้งสมุดแบบใหม ่
การได้มาซ่ึงความรู้และความเข้าใจที่ลึกซ้ึงที่ท  าให้มีแรงดลใจและมีห้องสมุดและชุมชนที่ดีขึ้น  

และมีแนวทางที่สอดคล้องกนัของการใช้ในกจิกรรมของคุณ 

การให้ความส าคญั 

วิธกีารที่การเกบ็รวบรวม
ที่จะน าเสนอและท าให้
สามารถเข้าถึงได้อย่าง

แขง็ขัน 

การมสี่วนร่วม การจัดแสดง พิธกีรรม 

วิธกีารที่ผู้เข้าเย่ียมจะได้
แรงบันดาลใจและกระตุ้น

ให้เกดิการตีความและ
ความรู้ใหม่ๆ 

แสดงกระบวนการที่เกดิขึ้น
ในห้องสมุดและผลของการ
ตีความและความรู้ ใหม่ ๆ ที่

ถูกสร้างขึ้น 

วิธกีารที่คุณปฏบัิติพิธกีรรม
บางอย่างที่จะแสดงความ

สนใจ การสร้างการรับรู้และ
เสริมสร้างการเช่ือมต่อ 



  

3.4 ฮาร์ด฽วร์฿หม຋ 
 

ระบบปฏิบัติการ฿หม຋จะมีผลกระทบอย຋างชัด฼จนต຋อการวางผังของพืๅนทีไหຌองสมุด ฿นอดีตทีไผ຋านมา พืๅนทีไถูกก าหนด
฾ดยจ านวน฽ละการจัดตูຌหนังสือ฼ป็นหลัก อาคารหຌองสมุดเดຌรับการออก฽บบขึๅนอยู຋กับกระบวนทัศน์จากศตวรรษทีไ 
19 ฽ละ 20 ทีไมีการจ า฽นกประ฼ภทของตูຌหนังสือทีไครอบคลุม฽ละการจัดตูຌราบการหนังสือ฽บบ฼ก຋า สถาปัตยกรรม
หຌองสมุดจากนีๅเปควร฼ป็นเปตามกระบวนการทีไมุ຋ง฼นຌนเปทีไการมีปฏิสัมพันธ์ระหว຋างผูຌ฼ขຌา฼ยีไยม฽ละการ฼กใบรวบรวม 
฿นขณะนีๅกระบวนการ฿หม຋ของ฽รงบันดาล฿จ การสรຌาง฽ละการ฿ชຌงานร຋วมกันเดຌ฼ขຌามามีส຋วน฿นการจัดการของพืๅนทีไ 
การออก฽บบของอาคารหຌองสมุดจะตຌองปรับ฿หຌ฼ขຌากับผูຌ฿ชຌ฽ละบริบทของชุมชน฾ดยรอบ ฿นทางทีไหຌองสมุดจะ
กลาย฼ป็นสถานทีไส าหรับการปฏิสัมพันธ์ทางสังคม฽ละ฽บ຋งปันประสบการณ์ร຋วมกัน ฼ป็นสถานทีไทีไ฼ป็นทีไรักของ
ชุมชน 

 

บทที่ 4 : การปฏิบัติที่ดีที่สุด 

 

4.1 ฾รงงานชใอค฾ก฽ลต 

 

ทีไจริง฽ลຌว ทัๅงหมดนีๅอาจดู฼หมือนค຋อนขຌาง฼ป็นทฤษฎี ฽ต຋มีสถานทีไจริง โ ทีไทฤษฎีนีๅเดຌถูกน า฼ขຌาสู຋การปฏิบัติ สถานทีไ
นัๅน คือ ฼กาดຌา ฼มืองของดัตช์ทีไมีประชากร 71,000 คน มีชืไอ฼สียง฿นการท าชีส฽ละวาฟ฼ฟຂลนๅ า฼ชืไอม ฽ละยังมีชืไอ
ดຌานอาคารทีไมีคุณค຋าทางประวัติศาสตร์ทีไสวยงาม กระทรวงการจินตนาการเดຌตระหนักถึงหຌองสมุด฽ห຋ง฽รกทีไสรຌาง
ขึๅนอย຋างสมบูรณ์ดຌวยกระบวนการ฿หม຋ของ฽รงบันดาล฿จ การสรຌาง฽ละการมีส຋วนร຋วม ซึไงถูก฼รียกว຋า฾รงงานชใอค฾ก
฽ลต 

 
฾รงงานชใอค฾ก฽ลต฼ป็นอาคารทีไสรຌางมาจากป຃ 1970 ทีไตัๅง฼ดิม฾รงงานชใอค฾ก฽ลต หຌองสมุดเดຌยຌาย฼ขຌาเป฼มืไอ 2 ป຃ทีไ
฽ลຌว ฾ดย฼ขຌาเป฿นอาคาร฼ดียว฽ละอีกสามฝຆายอืไน โ กใเดຌรับ฼ชิตมาอยู຋ร຋วมกัน กล຋าวคือ Mid-Holland Regional 

Archive, Gouda Print Workshop ฽ละ รຌานอาหาร Kruim การยຌายถิไนฐานร຋วมกันนีๅล าพัง฽ต຋฽ต຋฽ห຋งกใเม຋เดຌ฾ดด
฼ด຋น ฽ต຋฼ป็นการ฼พิไมความถีไของสถาบันทางวัฒนธรรม฿นประ฼ทศ฼น฼ธอร์฽ลนด์ทีไเดຌมาร຋วมกันภาย฿ตຌหลังคา฼ดียวกัน 
สิไงทีไท า฿หຌมีความพิ฼ศษกใคือ หลายฝຆายอยากจะท างานร຋วมกัน พวก฼ขาทัๅงหมดตกลงทีไจะอยู຋฾ดยเม຋มีผนังกัๅนระหว຋าง



  

พวก฼ขา จุดมุ຋งหมายคือ ฼พืไอสรຌางพืๅนทีไรวมทีไการท างานทัๅงหมดมารวมกัน – ผูຌ฼ขຌา฼ยีไยมทุกคนจะมอง฼หในเดຌทันที
฽ละ฼ขຌาถึงเดຌ 
 

฼ราตຌองการทีไจะรักษาความคิดของ฾รงงาน฿นรูป฽บบมากกว຋าหนึไง ฾ดยตลอดทัไวทัๅงอาคารมีการ฿ชຌวัสดุ฽บบ
อุตสาหกรรม หนังสือถูกจัด฽สดงบนชัๅนท าดຌวยเมຌ฽ละตูຌสินคຌาทางทะ฼ลกใน า฿หຌบริการความ฼งียบ฿นการศึกษา ฽ต຋ 
ฮ฾รงงานฮ ยังท าหนຌาทีไทีไขัด฽ยຌงกันเป ฼ราอยาก฿หຌมัน฼ป็นสถานทีไของการผลิต สถานทีไทีไคนทีไ฼ป็นบรรณาธิการ฽ละ
ผูຌผลิตขຌอมูล ความรูຌ฽ละ฼รืไองราวเดຌ฾ดย฿ชຌการ฼กใบรวบรวมนัๅน฼ป็นวัตถุดิบ฿นการท างาน 

 

สิไง฼หล຋านีๅจะออกมา฼ป็น฼ช຋นเร฿นการวาง฽บบของอาคาร  ฼รา฼อา฿จ฿ส຋การรวบรวมของหຌองสมุด฽ละจัก฼กใบ ฾ดยถือ
ว຋า฼ป็นจุด฼ริไมตຌนของกระบวนการทีไสรຌาง฽รงบันดาล฿จ ฼รา฼หในว຋าสิไง฼หล຋านีๅ฼ป็นวัตถุดิบทีไ฿ชຌ฿นการผลิตความรูຌ 
฼ช຋น฼ดียวกับ฿น฾รงงานจริง ฼ราตัดสิน฿จจัด฼กใบวัตถุดิบ฿นทีไมีขนาดกะทัดรัดนีๅ ฿นหຌองสมุดส຋วนมาก 70 รຌอยละ 80 

ของพืๅนทีไถูก฿ชຌ฼ป็นทีไตัๅงตูຌหนังสือ มีพืๅนทีไจ ากัดส าหรับสิไงอ านวยความสะดวก฽ละกิจกรรมอืไน โ ฿น฾รงงานชใอค฾ก
฽ลต มี฼พียงรຌอยละ 30 ฼ท຋านัๅน ซึไงขัดกับสิไงทีไคุณอาจคิดว຋านีไเม຋ประสบความส า฼รใจ฾ดยการ฼คลืไอนยຌายวัสดุเปสู຋ทีไมี
ความสะดวก฿นการ฼กใบขຌอมูลอืไน โ ฽ต຋฼รา฿ชຌทีไตัๅงหนังสือ฽บบอิสระ ชัๅนหนังสือ฽บบสองดຌาน ฿นการจัด฼กใบ฿น
฽ผนกผูຌ฿หต຋ ทีไนีไชัๅนหนังสือ฼ฉลีไยความสูงกว຋า 2.30 ฼มตร฼ท຋านัๅน มีขัๅนบันเด฼ลใก โ วางเวຌดຌานหนຌาของชัๅนหนังสือ
฼พืไอช຋วย฿หຌผูຌคน฼ขຌาถึงชัๅนวางหนังสือดຌานบนสุด ฿นการ฿ชຌพืๅนทีไทีไมีอยู຋อย຋าง฼ตใมทีไ ฼รา฼พิไมจ านวนของปริมาณ฿น฽ต຋
ละชัๅนวางหนังสือดຌวย นอกจากนีๅ บริ฼วณทีไ฼กใบนัๅนจ ากัดเวຌส าหรับชัๅนหนังสือ฽ละเม຋มี฼กຌาอีๅหรือ฼ฟอร์นิ฼จอร์อืไน โมา
วางกัๅน ฾ดยการรวมทุกมาตรการ฼หล຋านีๅ ฼ราเดຌสรຌางพืๅนทีไเดຌมากขึๅนส าหรับความหลากหลายของการประชุม฼ชิง
ปฏิบัติการ฽ละพืๅนทีไทางสังคม กล຋าวคือ พืๅนทีไทีไจ า฼ป็นมากส าหรับการสรຌาง฽ละการมีส຋วนร຋วม 

 ส຋วนท างาน฼ชิงปฏิบัติติการของ฼ยาวชน 

ถัดจากหนังสือของ฼ดใก โ คุณจะพบกับส຋วนการท างาน฼ชิงปฏิบัติการของ฼ยาวชน ส าหรับ฼ดใก โ วัย ่-แโ 
ป຃ ฾ดยออก฽บบจากความคิดของการ์ด฼นอร์฼รืไองพหุปัตตา ฼พืไอ฿หຌ฽น຋฿จว຋า฼ดใกทุกคนเดຌรับมามีความพึง
พอ฿จจากการอ຋าน฽ละการ฼รียนรูຌ ส຋วนการท างาน฼ชิงปฏิบัติการของ฼ยาวชนนีๅเดຌจัดตัๅงขึๅน฿นลักษณะทีไว຋ามี
อะเรบางอย຋างทีไจะ฼รียนรูຌ อ຋านหรือคຌนพบส าหรับ฼ดใกทุกคน มีตารางการท างาน รายลຌอมเปดຌวยตูຌ฼ตใม
รูป฽บบของวัสดุ อาทิ ฼ครืไองมือ ฼กมส์ ฽ว຋นขยาย ฽ว຋นตา วัสดุส าหรับศิลปะ฽ละงานฝ຃มือ฽ละอืไน โ อีก
มากมาย นอกจากนีๅ ความคิดสรຌางสรรค์ของ฼ดใกจะสามารถ฽สดงผลงานบนผนังน า฼สนอผลงานขนาด฿หต຋
฿กลຌกับส຋วนการท างาน฼ชิงปฏิบัติการของ฼ยาวชนนัๅน 

 ส຋วนท างาน฼ชิงปฏิบัติติการดຌานสืไอ 

การอ຋านเม຋เดຌ฼ป็นวิธี฼ดียวทีไจะ฼รียนรูຌ฽ละการดูดซับขຌอมูล฿หม຋ สืไอดิจิตอลท า฿หຌ฼ป็นเปอย຋างสรຌางสรรค์฿น
การ฼ชืไอม฾ยงขຌอความ รูปภาพ฽ละ฼สียง จึง฼ป็นการผลิตวิธี฿หม຋฿นการบอก฼ล຋า฼รืไองราว฽ละถ຋ายทอดขຌอมูล 



  

฽ละกใด า฼นินเป฾ดยเม຋บอกกว຋าวว຋าสิไง฼หล຋านีๅ฼ป็นส຋วนหนึไงของการ฼กใบรวบรวมของหຌองสมุดทีไ นัไนคือ 
฼หตุผลทีไการประชุม฼ชิงปฏิบัติของสืไอทีไมีอุปกรณ์ครบครันมีการติดตัๅงเวຌทีไชัๅน฽รก ทีไนีไ ผูຌคนสามารถ฼รียนรูຌ
ทีไจะผลิตสืไอทีไหลากหลายของพวก฼ขา฼อง ทัๅง฼ป็นรายบุคคลหรือร຋วมกับคนอืไน โ นอกจากนีๅยังมีช຋องทาง
ส าหรับมืออาชีพทีไสนุกกับการ฽บ຋งปันความรูຌ฽ละ฼ครือข຋ายของตนกับคนหนุ຋มสาว ศิลปຂนหรือผูຌผลิต
ภาพยนตร์ดຌวย 

 ส຋วนท างาน฼ชิงปฏิบัติติการดຌานงานพิมพ์ 

฼กาดຌามีประวัติศาสตร์อันยาวนาน฿นฐานะ฼ป็น฼มือง฽ห຋งการพิมพ์ ศิลปะของการพิมพ์หนังสือ฼ป็นสิไงทีไ
฼หมือนกับสมบัติ฽ละสงวนเวຌส าหรับคนรุ຋นอนาคต ฽ต຋งานฝ຃มือดຌานการพิมพ์หนังสือนีๅก าลังถูกคุกคามจาก
การสิๅนสูต ฼พืไอหลีก฼ลีไยงกับสิไงนีๅ Gouda Print Workshop Foundation จึงจัดสถานทีไเวຌ฿หຌ฽ก຋ช຋างพิมพ์
฽ละช຋าง฼รียงพิมพ์ทีไยังคงตຌน฽บบของงานฝ຃มือของพวก฼ขาเวຌ 

 พืๅนทีไส าหรับดຌานสังคม 

ขຌางโสถานทีไท างาน มีพืๅนทีไทางสังคมอืไน โจ านวนมาก ทีไคุณสามารถพบปะกับผูຌคน ฼พลิด฼พลินเปกับการ
สนทนา฽ละการ฼รียนรูຌสิไง฿หม຋ มีบันเดเมຌขนาด฿หต຋ซึไงท าหนຌาทีไ฼ป็นอัฒจรรย์เปดຌวย ทีไนีไคุณสามารถ
฼พลิด฼พลินเปกับ฼รืไองราวอันน຋าหลง฿หล ถกกัน฿น฼รืไองภาพ฼คลืไอนเหว฽ละการอภิปรายหรือ฼สียงทีไ
สนุกสนานของนักรຌองประสาน฼สียง มีหຌองส าหรับหลักสูตร฽ละการบรรยาย สถานทีไทีไ฼งียบสงบส าหรับ
การศึกษา฽ละ฽น຋นอนว຋ายังมีรຌานอาหารทีไมีทีไนัไงกวຌางขวาง฽ละ฾ตຍะส຋วนกลางขนาด฿หต຋ดຌวย 

฼มืไอวันทีไ โ่ กุมภาพันธ์ ค.ศ. โเแไ ฾รงงานชใอค฾ก฽ลตเดຌท าพิธี฼ปຂด฾ดยสม฼ดใจ฼จຌาฟງาหติงลอ฼รใน฼ทียน฽ห຋ง 
฼น฼ธอร์฽ลนด์ ิผูຌ฽ทนพิ฼ศษของยู฼นส฾กดຌานความรูຌ฼พืไอการพัฒนาี สม฼ดใจ฼จຌาฟງาหติงฯทรงประทับพระทัยมาก
฽ละ฼สดใจ฼ยีไยมชม฾รงงานชใอค฾ก฽ลต฿นคราวอืไน ิอย຋างลับี อีก฿น฼ดือนพฤษภาคม พรຌอมดຌวยตัว฽ทนของ Bill and 

Melinda Gates Foundation 

 

฾รงงานชใอค฾ก฽ลตเดຌรับรางวัลหຌองสมุดดีทีไสุด฿นประ฼ทศ฼น฼ธอร์฽ลนด์ประจ าป຃ ค.ศ. โเแ5/โเแๆ จากการตัดสิน
ของคณะลูกขุน ฾รงงานชใอก฾ก฽ลตเดຌ฿หຌนิยาม฿หม຋ของหຌองสมุด฽ละความ฼ป็นบรรณารักษ์อย຋าง฽ทຌจริง 
฾รงงานชใอค฾ก฽ลตเดຌกลาย฼ป็นจุดทีไน຋าสน฿จของ฼กาดาอย຋างรวด฼รใว รຌานอาหารเดຌกลาย฼ป็นสถานทีไนัดพบยอด
นิยม หຌองหลักสูตรต຋างโ กใมีการ฿ชຌอย຋างต຋อ฼นืไอง฽ละจ านวนผูຌ฼ยีไยมชมกใยังคง฼พิไมขึๅน฼รืไอย โ ฽ละยังมีการ฼พิไมขึๅน
ของจ านวนสมาชิกดຌวย 

 

ไ.โ ฾ค฼รนบอร์ส เช฼ดม 

อีกตัวอย຋างหนึไงคือ ฼ดอ ฾ค฼รนบอร์ส ิทีไ฽ลก฼ปลีไยนขຌาวสาลี ี ฿นเช฼ดม ฼ป็นอาคารสวยงามคลาสิคทีไออก฽บบ฾ดย
สถาปนิกอิตาลี-ดัตช์ ยาน เกดิซิ ฿น ค.ศ. แ็้โ หลังจากทีไ฿หຌ฼ช຋า฽ก຋บริษัทต຋าง โ ฼ป็น฼วลาหลายป຃ ตอนนีๅเดຌ



  

กลาย฼ป็นทีไตัๅงของหຌองสมุดประชาชน ท า฿หຌอยู຋฿นรายการสิไงก຋อสรຌางทีไประชาชนทุกคน฽ละผูຌ฼ขຌา฼ยีไยมของเช฼ดมสา
มารถ฼ขຌาถึงเดຌอย຋างอิสระอีกครัๅง นับ฼ป็นหຌองสมุดทีไมีคุณลักษณะพิ฼ศษ คือ มีสวน฿นร຋มทีไยอด฼ยีไยมทีไผูຌคนสามารถ
อ຋าน พักผ຋อน ฼พลิด฼พลินเปกับการสนทนา฽ละ฼พิไมพูนสมองเดຌ หຌองสมุดมีสี฼ ขียว฿นรูป฽บบมากกว຋าหนึไง 
฾ดย฼ฉพาะอย຋างยิไงส าหรับ ฼ดอ ฾ค฼รนบอร์ส ตูຌหนังสือกระดาษ฽ขใง฽ละการ฽สดงเดຌรับการออก฽บบทีไเม຋เดຌ฼ป็น
฼พียงประหยัดค຋า฿ชຌจ຋ายอย຋างมีประสิทธิภาพ฼ท຋านัๅน ฽ต຋ยังช຋วยลดคาร์บอนเดออกเซด์฿นชัๅนบรรยากาศดຌวย
฼ช຋น฼ดียวกับ฼มืองอืไน โ อีกมากมายทีไดิๅนรนกับการ฼พิไมขึๅนของทีไว຋างส าหรับจัด฼กใบ เช฼ดมมีมากทีไจะเดຌรับจากการ
฼ป็นพืๅนทีไสาธารณะทีไมีชีวิตชีวา฿น฿จกลาง฼มืองประวัติศาสตร์ นอก฼หนือจากนัๅน ฿จกลาง฼มืองขาดพืๅนทีไสี฼ขียว 

ดຌวยสนามรอบบຌานสีไ฼หลีไยมผืนผຌา฽ละ฽กล฼ลอรีไ฾ดยรอบ ฼ดอ ฾ค฼รนบอร์ส จึงคลຌายกับสถานทีไ ทางศาสนา ฾ดยมี
พืๅนทีไคลຌาย฾บสถ์ส຋วน฿หต຋จะ฼ป็นมีสวน ซึไงกลายมา฼ป็นความคิดของสวน฿นร຋ม ฿นทางปรัชตา สวน฼นຌนหนຌาทีไของ
หຌองสมุด฿นฐานะ฼ป็นสถานทีไของการ฼จริต฼ติบ฾ต ฽ต຋ยัง฼ป็นสถานทีไส าหรับสมาธิ การอ຋าน ฟัง฼พลงหรือการมีส຋วน
ร຋วม฿นการสนทนา ฼ช຋นทีไซิ฼ซ฾ร฼คยกล຋าวเวຌว຋า : ฮถຌาคุณมีสวน฿นหຌองสมุด คุณมีทุกอย຋างทีไคุณตຌองการฮ 
 

ลานทีไกลาย฼ป็นสวนนัๅน มีตຌนเมຌขนาด฿หต຋฽ละพืชทีไวางเวຌ฾ดยสรຌางยกขึๅน฼ป็นพิ฼ศษคลຌาย฼ตียง ฿นวันทีไ฽สง฽ดดสาด
ส຋องปกคลุมยอดหตຌา ผูຌ฼ขຌา฼ยีไยมสามารถฟัง฼พลงสตรีมมิไงจากสอง iPad สอง฼ครืไอง มี฾ตຍะส าหรับอ຋านหนังสือขนาด
฿หต຋ภาย฿ตຌ฾คมเฟระยຌาทีไตก฽ต຋ง฼อง ฾ดยท าจาก฽กຌวยิน อันหมายถึงประวัติศาสตร์ของอาคารทีไ฼ป็นตลาดส าหรับ
ธัตพืชส าหรับอุตสาหกรรมยินของทຌองถิไน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

การผจตภัยของหຌองสมุด฿นอนาคตมี฼พียง฽ค຋฼ริไมตຌน ยังตຌอง฼รียนรูຌอีกมาก ฽ละ฼ป็นทีไชัด฼จนว຋า฼ราสามารถหาสิไงทีไดี
฽ละสิไงทีไเม຋ดีเดຌ฾ดยการทดลอง ฼ราอยู຋฿นสถานะของการพัฒนา฽บบถาวร ทีไ฼ปลีไยน฽ปลงอย຋างต຋อ฼นืไอง฽ละค຋อย โ 
พัฒนาเป – อย຋างทีไ   วิล฼ลใม ฼ดอ คูนิไงคิดเวຌ ฽ต຋สิไงทีไชัด฼จนคือการทดลองกับระบบปฏิบัติการ฿หม຋ส าหรับหຌองสมุด
฼ป็นกิจกรรมทีไส าคัต฿นการพัฒนาหຌองสมุดของ฼ราส าหรับศตวรรษทีไยีไสิบ฼อใด 

 

                                                                                                       กรุง฼ทพฯ  
วันทีไ โ กุมภาพันธ์ ค.ศ. โเแ็  

 

 

 


