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หຌองสมุด฽ละพืๅนทีไ฼พืไอการ฼รียนรูຌทีไ฼หนือกว຋า – ทิศทาง฽ละ฽นวคิด 

 

฼ลส วัตสัน (Les Watsonี  
ทีไปรึกษาด้านห้องสมุด฽ละพืๅนทีไ฼พืไอการ฼รียนรู้ 

 

 ฼มืไอบรรณารักษ์เดຌรับมอบหมาย฿หຌปรับปรุงหຌองสมุด พวก฼ขามักมอบความรับผิดชอบ฾ครงการ฿หຌอยู຋
฿นความดู฽ลของสถาปนิกหรือมัณฑนากร ฿นความ฼ป็นจริง฽ลຌว ฾ครงการจะส า฼รใจหรือเม຋ขึๅนอยู຋กับความรูຌ฽ละ
วิสัยทัศน์ของบรรณารักษ์ ซึไงตຌองผสานความรูຌดຌานวิชาชีพ฼ขຌากับทิศทาง฽ละ฽นวคิดทีไอุบัติขึๅนทัไว฾ลก รวมทัๅง
จะตຌอง฿ชຌความสรຌางสรรค์฿นการสัง฼คราะห์ปัจจัย฼หล຋านีๅ฼ป็นวิสัยทัศน์฽ห຋งอนาคต บทความนีๅอภิปราย฼กีไยวกับ
อุปสรรคทຌาทายทีไ฼กิดกับหຌองสมุด฿นช຋วงตຌนศตวรรษทีไ 21 รวมทัๅงทิศทาง฽ละ฽นวคิด฼กีไยวกับการพัฒนาพืๅนทีไ
หຌองสมุด฼พืไอตอบสนองอุปสรรคทຌาทาย฼หล຋านัๅน ซึไงจะสรຌางพืๅนฐาน฿นกระบวนการคิด฿คร຋ครวญถึงลักษณะทีไ
฼ป็นเปเดຌของหຌองสมุดกายภาพ฽ห຋งอนาคต  
 

หຌองสมุดกับการ฼รียนรูຌ 
 หຌองสมุด฿นสหราชอาณาจักรประสบกับภาวะยากล าบาก฼นืไองจากวิกฤติ฼ศรษฐกิจ฿นป຃ พ.ศ. 2551 

หຌองสมุด 157 ฽ห຋งปຂดตัวลง ฽ละหຌองสมุดอีก 225 ฽ห຋งอยู຋฿นภาวะ฼สีไยงต຋อการปຂดตัว ช຋วง฼วลาทีไบีบคัๅนนีๅ฼ป็น
ปัจจัยหลักทีไกระตุຌนการตัๅงค าถามต຋อการคงหຌองสมุดเวຌ฼ป็นพืๅนทีไกายภาพ อีกปัจจัยหนึไงทีไส຋งผลกระทบต຋อ
หຌองสมุดคือการ฼ติบ฾ตอย຋างม฾หฬารของทรัพยากรสารสน฼ทศบนอิน฼ทอร์฼นใต คือเม຋฼พียง฿น฽ง຋การ฼ขຌาถึง
สารสน฼ทศ ฽ต຋฼ป็นการสรຌาง฾อกาสส าหรับการ฼รียนรูຌส຋วนบุคคลมากขึๅนกว຋าทีไ฼คย฼ป็นมา ดังนัๅนการ฼นຌนว຋า
หຌองสมุด฼ป็นองค์ประกอบส าคัญของ฾ครงสรຌางพืๅนฐานดຌานการ฼รียนรูຌของชาติ฼สมือนกับ฾รง฼รียน วิทยาลัย 
มหาวิทยาลัย หอจดหมาย฼หตุ ฽ละพิพิธภัณฑ์ จึง฼ป็น฾อกาส฿หຌกับหຌองสมุด฿นการครองพืๅนทีไอยู຋฿น฾ครงสรຌาง
การ฼รียนรูຌของชาติเปดຌวย 

 ฿นช຋วงปลายศตวรรษทีไ 20 ฽ละตຌนศตวรรษทีไ 21 ทฤษฎี฽ละ฾ม฼ดลการรูຌสารสน฼ทศเดຌถูกพัฒนาขึๅน฿น
บริบทหຌองสมุด ฾ดย฼ฉพาะความ฼ชืไอว຋าการ฼รียนรูຌจะ฼กิดขึๅนกใต຋อ฼มืไอประสบการณ์฽ละการ฼รียนรูຌผ຋านระยะ
เตร຋ตรอง ิreflectionี ฼พืไอ฼รียนรูຌจากประสบการณ์นัๅน รวมทัๅง฼พืไอวาง฽ผน฽ละรับประสบการณ์ครัๅง฿หม຋ 

฿นศตวรรษทีไ 21 ทักษะ฼ทค฾น฾ลยีเดຌกลาย฼ป็นองค์ประกอบส าคัญ฿นการ฼ขຌาถึง฽ละการบริหาร
สารสน฼ทศ รวมทัๅงการพัฒนาองค์ความรูຌ฿หม຋ การขาดสมรรถนะดຌานการ฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยี฼ป็นอุปสรรคอย຋าง฿หญ຋
หลวงต຋อการ฼ขຌาถึง฽ละ฿ชຌสารสน฼ทศ ฼ราตຌองคิดทบทวน฼กีไยวกับการ฿หຌบริการหຌองสมุด฽ละพืๅนทีไ฼พืไอการ
฼รียนรูຌ ซึไง฼ป็นคุณูปการทีไหຌองสมุดจะมีต຋อชุมชน฽ละบุคคลเดຌ นอกจากนีๅ ฼ราตຌองปรับทัศนะทีไ฼รามีต຋อ
ผูຌ฿ชຌบริการจากผูຌบริ฾ภคสารสน฼ทศ฼ป็นผูຌสรຌาง฽ละผูຌผลิตองค์ความรูຌ 
 การ฼ปลีไยน฽ปลง฼ขຌาสู຋ยุคสารสน฼ทศเดຌก຋อ฿หຌ฼กิดสังคมม฾นทัศน์ ิconceptual society) ซึไงหมายถึง
สังคมทีไ฿หຌคุณค຋ากับลักษณะบุคคล ฼ช຋น ความคิดสรຌางสรรค์฽ละการ฼ขຌา฿จถึงความรูຌสึก ซึไงประกอบกัน฼ป็น
พืๅนฐาน฿หม຋ของศักยภาพการ฽ข຋งขันของชาติ การศึกษา฼ป็น฼พียงทรัพยากร฼ดียวซึไง฼รามี฼พืไอ฿ชຌ฽ข຋งขันทาง
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฼ศรษฐกิจ ดังนัๅนหຌองสมุดจึงควร฼ป็นส຋วนต຋อขยายของหຌอง฼รียน ฽ละพืๅนทีไหຌองสมุดจะตຌองกอปรดຌวยศิลปะ
วิทยาการสอน฽นว฿หม຋ รวมถึงวิธีการทีไสนับสนุนการ฼กืๅอกูล฽ละการมีปฏิสัมพันธ์ 
 การ฼รียนรูຌ฼ป็นกระบวนการทางสังคมอย຋าง฼หในเดຌชัด ฿นความ฼ป็นจริง การ฼รียนรูຌมิเดຌ฼กิดขึๅน฼พราะ
การสอน ฽ต຋฼ป็นผลจากกรอบทางสังคมทีไส຋ง฼สริมการ฼รียนรูຌ  การสนทนา฼ป็นองค์ประกอบส าคัญของ
ปฏิสัมพันธ์ส຋วน฿หญ຋ของมนุษย์ มีบทบาทหลัก฿นกิจกรรมการ฼รียนรูຌ ิ฽ละการสอนี ทัๅงหมด หຌองสมุด฽ละพืๅนทีไ
การ฼รียนรูຌ฾ฉม฿หม຋ควรสะทຌอนความหลากหลายของรูป฽บบการสนทนา ฼พืไอสรຌางสมดุลระหว຋างการสรຌาง
ความ฼ขຌา฿จผ຋านกระบวนการทางสังคม฽ละการสืบคຌนสารสน฼ทศผ຋านกระบวนการการ฼รียนการสอน หຌองสมุด
ควรสรຌางบรรยากาศ฽ละประสบการณ์ซึไง฼ปຂด฾อกาส฿หຌผูຌ฼รียนทຌาทาย฽ละพัฒนากรอบความ฼ขຌา฿จของพวก฼ขา
ผ຋านการสนทนา฿นหลายรูป฽บบ฼ท຋าทีไจะ฼ป็นเปเดຌ  
 พืๅนทีไ฼พืไอการ฼รียนรูຌสามารถจ า฽นก฼ป็น ไ ประ฼ภท เดຌ฽ก຋ 
 (1) พืๅนทีไ฼พืไอการ฼รียนรูຌ฿นชุมชนซึไงมีชีวิตชีวา฽ละสรຌางการมีส຋วนร຋วมอย຋างมาก 

 (2) พืๅนทีไ฼พืไอการ฼รียนรูຌซึไงสรຌางการพึไงพา฽ละปฏิสัมพันธ์ส าหรับการสืบคຌนส຋วนบุคคล฽ละการท างาน
กลุ຋ม 

 (3) พืๅนทีไ฼พืไอการ฼รียนรูຌซึไงเม຋฿คร຋จะมีชีวิตชีวา฽ละค຋อนขຌาง฼งียบ฼ชียบ ฼ช຋น หຌอง฽ละซุຌมหรือมุมส าหรับ
อ຋านหนังสือ  
 (4) พืๅนทีไ฼พืไอการ฼รียนรูຌส าหรับการ฿คร຋ครวญ฽ละด าดิไง฿นหຌวงความคิดอย຋าง฼งียบ฼ชียบ  
 หຌองสมุด฽ห຋งศตวรรษทีไ 21 ซึไงประสบความส า฼รใจจะตຌองมีความสมดุลระหว຋างพืๅนทีไประ฼ภทต຋าง โ 
ซึไงตอบสนองความตຌองการของชุมชนทีไ฿ชຌบริการ อย຋างเรกใตาม หຌองสมุด฽ห຋งศตวรรษทีไ 21 ซึไงประสบ
ความส า฼รใจอย຋าง฽ทຌจริงจะมีพลวัตทีไสมดุล฿นการปรับพืๅนทีไประ฼ภทต຋างโ ฿หຌสอดคลຌองกับวัฏจักรการ฿ชຌงาน
ตลอดทัๅงป຃฼พืไอตอบสนองความตຌองการทีไ฼กิดขึๅน฿น฽ต຋ละช຋วง฼วลาเดຌ  
 

฼ทค฾น฾ลยี฽ละหຌองสมุด 

 หຌองสมุดมักตอบสนองต຋อ฼ทค฾น฾ลยีสารสน฼ทศอย຋างตืๅน฼ขิน฼กินเป ส຋วน฿หญ຋฼ป็นการรับ฼อา฼ทค฾น฾ลยี
มา฿ชຌ฾ดยมีการปรับตัว฼พียง฼ลใกนຌอย ฿นขณะทีไการ฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยีกับพืๅนทีไหຌองสมุดค຋อนขຌางถูกละ฼ลย อันทีไจริง
฽ลຌว ตัวหຌองสมุด฼องกใ฼ป็น฼ทค฾น฾ลยี กล຋าวคือ฼ป็นระบบภาย฿ตຌอนุกรม฼ทค฾น฾ลยี ิtechniumี ซึไงอุบัติขึๅน
฼พืไอสรຌางการ฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยีต຋างโ อย຋างต຋อ฼นืไอง ฼ช຋น ศิลาจารึก ตຌนฉบับทีไ฼ขียนดຌวยลายมือ ตัวอักษรตีพิมพ์ 
สิไงประดิษฐ์ดิจิทัล ฽ละวัสดุสืไอประสม ดังนัๅน ค าถามทีไลึกซึๅงยิไงขึๅนส าหรับหຌองสมุดคือรูป฽บบถัดเปของ
฼ทค฾น฾ลยีจะ฼ป็นอย຋างเร ค าถามดังกล຋าวมีนัยมากกว຋า฼พียงการพิจารณาถึงกลวิธีของหຌองสมุด฿นการรับ฼อา
฼ทค฾น฾ลยีมา฿ชຌ฽ละปรับตัว฿หຌ฼ขຌากับ฼ทค฾น฾ลยี สิไงทีไจ า฼ป็นส าหรับหຌองสมุดคือการผสาน฽ละการสรຌางความ
กลมกลืนกับ฼ทค฾น฾ลยีผนวกกับจินตนาการ฼พืไอเปสู຋ย຋างกຌาวต຋อเป ขณะทีไหຌองสมุด฾ดยส຋วน฿หญ຋฼พียง฽ค຋สรຌาง
ความ฼ชืไอม฾ยงกับ฼ทค฾น฾ลยีทีไ฼กิดขึๅน฼ท຋านัๅน 

 หนึไง฿นทิศทางของอนุกรม฼ทค฾น฾ลยีทีไควรจะ฼ป็นคือการวิวัฒน์เปพรຌอมกับการสรຌาง฾อกาสทีไ฼พิไมขึๅน 
นัไนคือ฾อกาส฿นการพัฒนามนุษย์ ผ຋านการ฼พิไมศักยภาพทางปัญญา฽ละความคิดสรຌางสรรค์ ซึไงผลทีไตามมาคือ
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ทาง฼ลือกทีไ฼พิไมขึๅน ฽นวคิด฼ช຋นนีๅช຋วย฿หຌมุมมอง฿หม຋฼กีไยวกับหຌองสมุด฿นฐานะระบบ฼ทค฾น฾ลยี ซึไงน า฼รา฿หຌกຌาว
พຌนจากการยึดติดการ฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยีเปสู຋การ฼นຌนทีไผูຌ฿ชຌบริการ฽ละบุคลากรหຌองสมุด ฼ทค฾น฾ลยีควรมุ຋งเปสู຋
อนาคต฽ละสอดคลຌอง฼ป็นหนึไง฼ดียวกับกรอบกลยุทธ์ขององค์กร ฼ทค฾น฾ลยีควร฼สริมการปฏิบัติงานของ
บุคลากร฽ละถูกบูรณาการ฼ขຌากับสิไง฽วดลຌอมขององค์กร ฼พืไอผลลัพธ์คือการ ๡฼พิไมทาง฼ลือก฼สมอ๢ 

 พืๅนทีไหຌองสมุดซึไงมีการ฿ชຌ฼ทค฾น฾ลยีอย຋างกวຌางขวาง฿นปัจจุบันมีการ฿ชຌระบบ฼ครือข຋ายทัๅง฽บบผ຋านสาย
฼ชืไอมต຋อ฽ละ฽บบเรຌสาย ท า฿หຌสมาชิกหຌองสมุดสามารถ฿ชຌอุปกรณ์฼ทค฾น฾ลยีต຋างโ ณ จุด฿ดกใเดຌภาย฿นพืๅนทีไ 
กระ฽สการน าอุปกรณ์ของตน฼องมาหຌองสมุด (Bring Your Own Device หรือ BYOD) ฽พร຋หลายยิไงขึๅน การ
฿ชຌอุปกรณ์฼หล຋านีๅจะท า฿หຌผูຌ฿ชຌบริการสามารถ฼ลือกสถานทีไท างานของพวก฼ขาภาย฿นหຌองสมุด฽ละสิไง฽วดลຌอม
ซึไง฼หมาะสมทีไสุดกับความตຌองการของพวก฼ขาเดຌ หากว຋าหຌองสมุดเดຌจัดสิไงอ านวยความสะดวก฼ช຋นจุดจ຋ายเฟ
฼อาเวຌ฿หຌ 
 นอกจากนีๅ฼ทค฾น฾ลยีอาจถูกฝังตัว฽ละถูก฿ชຌ฼พืไอสรຌางปฏิสัมพันธ์ทีไต຋อ฼นืไองกับสมาชิกหຌองสมุด฿น
ขณะทีไพวก฼ขา฼คลืไอนจากพืๅนทีไหนึไงเปยังอีกพืๅนทีไหนึไงภาย฿นอาคาร ฼ช຋น การ฿ชຌคิวอาร์฾คຌด (QR code) ฼พืไอ
฼ขຌาถึงขຌอมูล฼ชิงลึกดຌวยสมาร์ท฾ฟน การติดตัๅงป้ายอิ฼ลใกทรอนิกส์฽สดงผล฽บบอิน฼ตอร์฽อคทีฟ การ฿ชຌ
฼ทค฾น฾ลยี฽สง฿นการ฼สริมภาพ฽ละอารมณ์฿หຌกับพืๅนทีไ ฽ละการ฿ชຌ฼สียง฼พืไอสรຌางประสบการณ์฿หຌกับผูຌ฿ชຌบริการ 
฼ป็นตຌน 

 

฽นว฾นຌม฽ละความคิด฼รืไองพืๅนทีไ 
 ฽นวทางการสรຌางอาคาร฽บบสมัย฿หม຋ทีไนิยมมากทีไสุดคือการสรຌางพืๅนทีไ฼ปิด฾ล຋ง ซึไงช຋วย฽กຌเขปัญหา
ความเม຋฽น຋นอน฿นการ฿ชຌงาน รวมทัๅงสรຌางความ฼ป็นเปเดຌ฿นการ฽ปลง฾ครงสรຌาง฿หม຋เดຌอย຋างต຋อ฼นืไองเม຋สิๅนสุด 
ความยืดหยุ຋นต຋อสถานการณ์อนาคต฼ป็นลักษณะพึงปรารถนาของพืๅนทีไ฼หล຋านีๅ ลักษณะของพืๅนทีไ฼ปຂด฾ล຋งถูก
ก าหนด฾ดย฼ฟอร์นิ฼จอร์฽ละอุปกรณ์ ซึไงปรับ฼ปลีไยนเดຌง຋ายดຌวยการทดลอง฿ชຌงานพืๅนทีไ หากมีการออก฽บบทีไดี
฽ละรอบคอบ พืๅนทีไ฼ปຂด฾ล຋งจะมีความยืดหยุ຋น฿นการ฿ชຌงาน รองรับความหลากหลาย฽ละการเหล฼วียนของ
ผูຌ฿ชຌงานเดຌ อีกทัๅงยังช຋วยสรຌาง฽รงบันดาล฿จ ฽รงกระตุຌน ความอยากรูຌอยาก฼หใน ความสน฿จ ฾อกาสการ฼รียนรูຌ
จากผูຌอืไน ส านึกของความ฼ป็นชุมชน รวมทัๅงทาง฼ลือก฽ละความตืไน฼ตຌน฿นกลุ຋มผูຌ฿ชຌพืๅนทีไ อย຋างเรกใตาม ความ
ยืดหยุ຋นกใอาจมาพรຌอมกับความยุ຋งยาก฿นการบริหารจัดการ ฽ละการ฿ชຌงานพืๅนทีไ฼ปຂด฾ล຋งอย຋างสุด฾ต຋งกใอาจ
ก຋อ฿หຌ฼กิดภาวะจ านวนผูຌ฿ชຌบริการลຌน฼กิน ฼มืไอ฼ปรียบ฼ทียบกับพืๅนทีไทีไ฽ยก฼ป็นสัดส຋วน 

 ฽นว฾นຌม฿นภาพรวมของหຌองสมุด มัก฿ชຌพืๅนทีไ฽บบ฼ปຂดมากกว຋าการ฽บ຋งซอยพืๅนทีไออก฼ป็นส຋วนย຋อย 
อาจน าชัๅนวางหนังสือมา฼ป็นกลยุทธ์฿นการจัดสรรพืๅนทีไ  ดຌวยการ฿ชຌ ๡ก า฽พงหนังสือ๢ ฼พืไอสรຌางพืๅนทีไ฿ชຌสอยทีไ
สามารถ฿ชຌงานเดຌอย຋างมีประสิทธิภาพ กลาย฼ป็น ๡หຌอง๢ ขนาด฼ลใกหลายหຌองภาย฿นพืๅนทีไ฼ปຂด 

 หຌองสมุดสามารถน า ๡อุปกรณ์ส าหรับติดตัๅงอืไนโ๢ เวຌ฿นพืๅนทีไ฽บบ฼ปຂด ซึไงมีคุณสมบัติ฿นการสรຌาง
ความ฼ป็นส຋วนตัว฿นระดับหนึไง ฼รียกว຋าพืๅนทีไกึไงส຋วนตัว มีวัตถุประสงค์฼พืไอสรຌาง฼กราะก าบัง฿หຌกับผูຌ฿ชຌจากพืๅนทีไ
อืไนโ ของหຌองสมุดทีไมีการด า฼นินการทีไเม຋฼ป็นระ฼บียบ฼รียบรຌอยนัก ฽ละ฼พืไอ฽บ຋งสมาชิกของหຌองสมุดบางส຋วน
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ออกจากกัน฿นพืๅนทีไ฼ปຂดขนาด฿หญ຋ ท า฿หຌผูຌ฿ชຌบริการสามารถท างาน฿นพืๅนทีไ฼ปຂดเดຌ ฾ดยยังคงรูຌสึกราวกับว຋าก าลัง
ท างาน฿นหຌองส຋วนตัว 

 การสรຌางพืๅนทีไเม຋฼พียง฼กีไยวกับขอบ฼ขต฽ละสมดุลของพืๅนทีไทีไมีความหลากหลาย฼ท຋านัๅน ฽ต຋ยังมีความ
฼กีไยวขຌองกับความสัมพันธ์฽ละการเหล฼วียนจากพืๅนทีไหนึไงเปยังอีกพืๅนทีไหนึไงดຌวย ประ฼ดในส าคัญคือตຌอง
หลีก฼ลีไยงการท า฿หຌ฼กิดความรูຌสึกทีไ฽ปลก฽ยก งาน฼ขียนมากมายกล຋าวถึงหຌองสมุดว຋า฼ปรียบ฼สมือนบຌานหลังทีไ
สาม ิthird placeี ฽ละกล຋าวว຋าหຌองสมุดควรจะมี ๡฼สຌนดຌายสีทอง๢ (golden thread) ทีไช຋วยสนับสนุน฿หຌผูຌ฿ชຌ
฼ดิน฼ขຌาเป฽ละส ารวจภาย฿นนัๅน ฾ดยท า฿หຌ฼กิดความสงสัย฿คร຋รูຌ฽ละการ฼ปຂด฼ผย มักมีจุดสัง฼กตหรือจุดดึงดูด
ความสน฿จ฼พืไอท า฿หຌ฼กิดความอยากรูຌอยาก฼หใน ยกตัวอย຋าง฼ช຋น งานศิลปะ ลานกลางอาคารทีไน຋าทึไง ฽ละ
฼ฟอร์นิ฼จอร์ทีไจัดวางอยู຋฿นพืๅนทีไนัๅน฼อง การเหล฼วียนช຋วย฿หຌผูຌ฿ชຌ฼ดินผ຋านพืๅนทีไดังกล຋าว ส຋วนจุดสัง฼กตหรือจุด
ดึงดูดความสน฿จถือ฼ป็น฼ป้าหมาย 

 หຌองสมุด฽ห຋งศตวรรษทีไ 21 มีบทบาทส าคัญกว຋า฿นอดีตทีไผ຋านมา ฽ละจ า฼ป็นจะตຌองพัฒนาบทบาท
ต຋อเป฿นฐานะทีไ฼ป็นศูนย์กลางของการ฼รียนรูຌ฽ละชุมชน ฾ดยการคิด฿หม຋฼กีไยวกับพืๅนทีไ฽ละบริการ หຌองสมุด฼ป็น
ส຋วนประกอบทีไส าคัญของ฾ครงสรຌางพืๅนฐานการ฼รียนรูຌ฿นศตวรรษทีไ 21 ฼ป็นพืๅนทีไทีไมีความยืดหยุ຋น฽ละสามารถ
ตอบสนองความตຌองการเดຌ อีกทัๅงยัง฼ป็นพืๅนทีไทีไ฼ตใมเปดຌวยพลัง฽ละความคิดสรຌางสรรค์฽ละเม຋หยุดนิไงส าหรับ
ผูຌ฿ชຌบริการ มิ฿ช຋ส าหรับบรรณารักษ์ 

การพัฒนา฽ละความส า฼รใจของหຌองสมุด฽ห຋งศตวรรษทีไ 21 ถือ฼ป็นศิลปะมากกว຋า฼ป็นวิทยาศาสตร์ 
฼จຌาหนຌาทีไหຌองสมุดตຌอง฿ชຌความสามารถลบ฼สຌน฽บ຋ง฼ขต฽ดนของบຌานหลังทีไหนึไง฽ละสองหรือพืๅนทีไส าหรับการ
ท างาน ฽ละสรຌางทัศนคติ฿หม຋โ ฾ดย฿ชຌความยืดหยุ຋นทีไ฼กิดขึๅนจากการ฿ชຌพืๅนทีไ฽บบ฼ปຂด รวมถึงการปรับ฼คຌา฾ครง
ของ฼นืๅอหา฿นพืๅนทีไ฾ดย฿ชຌจินตนาการ การพัฒนาหຌองสมุดหรือพืๅนทีไ฼พืไอการ฼รียนรูຌขึๅน฿หม຋ถือ฼ป็นการ฿ชຌ
ความสามารถ฿นการสรຌางสรรค์ ฽ทนทีไจะถอยหลังกลับเป฼ป็นสถานทีไสบายโ ทีไคุຌน฼คย ซึไง฼หมือนกับสิไง฼ดิมทีไรูຌ
มาก຋อน฽ลຌว ฼ราจ า฼ป็นตຌองทดลอง฾ครงการต຋างโ ฼พืไอ฼ป็นส຋วนหนึไง฿นการท า฿หຌ฼กิดวิวัฒนาการของระบบนิ฼วศ
฿นหຌองสมุด ซึไงจะ฼ป็นพืๅนฐานของนวัตกรรม฿นอนาคต 


